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PREFACE

En dépit de la crise économique de 2008, I'Europe demeure la premiére destination touristique dans le
monde. Le secteur touristique européen s'est non seulement rapidement rétabli, mais les bons chiffres
des derniéres années ont stimulé a point nommé l'économie et I'emploi. Le secteur emploie
aujourd'hui prés de 17 millions de personnes. Sa contribution globale a I'économie est proche de 10 %
du PIB de I'Union européenne (UE), en tenant compte des effets indirects du tourisme sur d'autres

secteurs clés comme la culture, I'alimentation, la construction et le transport.

Les Européens ont besoin d'un secteur touristique fort pour des raisons économiques, mais aussi pour
mieux se connaitre et mieux voir ce qui les unit. L'UE a, par exemple, besoin de plus de routes
culturelles européennes montrant comment les Européens coopérerent, rivaliserent ou se

combattirent. Voyager dans le passé est en effet souvent un moyen de bdtir un meilleur futur.

Le tourisme européen est cependant confronté a de nombreux défis, en commencant par le besoin de
constamment innover et améliorer la qualité de ses services. Le secteur doit s'adapter rapidement a la
révolution digitale, avec ses nouveaux modes de commercialisation, de réservation en ligne, ... Il doit
aussi développer de nouveaux produits attractifs tout en étant respectueux des populations locales et

de l'environnement.

Le secteur a dés lors besoin du soutien de I'UE pour rester compétitive. C'est pourquoi de nombreux
programmes européens offrent de possibilité de financement au secteur touristique. Grdce a ce guide,
il est plus facile de trouver le bon type de soutien pour des activités de promotion ou de

développement de services touristiques.

J'espeére qu'il vous inspirera et vous aidera a prospérer sur ce marché exigeant !

Bienkowska

Commissaire européenne

Marché intérieur, Industrie, Entrepreneuriat et PME
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Guide des financements de I'UE pour le secteur du tourisme (20 14-202 0)

l. INTRODUCTION

1. Pourquoi ce guide spécifique et pourquoi maintenar®

Ce guide a été élaboré pour plusieurs raisonstdmipre étant I'importance stratégique du
tourisme pour I'UE. En tant que troisieme plus grasecteur économique de I'UE, le
tourisme contribue en effet pour une large pad arbissance économique, a I'emploi et au
développement socfalSon importance est reconnue dans le Traité sianigionnement de
I'Union européenne qui exige de I'Union qu’elle apn compléte ou coordonne les actions
des Etats membres dans ce domaine (art. 195 du )TFUE

Un guide spécifique était également nécessaireamor de la diversité des besoins du
tourisme et de la gamme des programmes thématidpid®JE susceptibles de soutenir le
secteur. Caractérisé par des acteurs multiplebesains variés le secteur a bénéficié au fil
du temps du soutien de plusieurs programmes (gdaldleau de correspondance ci-dessous).
Grace a des efforts continus de simplificatiomsii progressivement plus facile de collecter et
d'assimiler l'information sur les financements.ladeste néanmoins une tache ardue pour les
entités publiques et privées chargées de promouesirdestinations touristigues ou de
développer des services touristiques, qui ontadaire par ailleurs.

Pourquoi maintenant ? L’adoption du Cadre FinanBikrriannuel (CFP) de 'UE pour la
période 2014-2020 a donné lieu a la création deveaux programmes et a la suppression
d’anciens dispositifs. Le nouveau CFP prévoit ungkfication a plusieurs niveaux : fusion
de programmes de financement européens pour éacilitaccés a linformation,
harmonisation des procédures de demande, etc. Bar®oduit également la possibilité pour
'UE d’apporter son soutien a de nouveaux typestias, mettant par exemple I'accent sur
la "spécialisation intelligente”. Ce guide dresse synthese des dispositifs maintenus et des
nouveautés.

Ce guide sera régulierement révisé et enrichi digptes récents de projets ayant bénéficie
d’un financement de I'UE et d'informations actuébs sur les nouveaux programmes. Congu
pour étre un point d’entrée vers les sites integpécialisés, ce guide contient de hombreux
liens, dont certains sont longs et peu explicitesplupart d’entre eux ont donc été insérés
comme liens hypertextes, ce qui explique que cdeguie soit disponible que sous forme
électronique. Les remarques et suggestions d’amm@ba peuvent étre adressées a
GROWTH-TOURISM-GUIDE @ec.europa.eu

! D'aprés Eurostat, le secteur du tourisme empliiaratotal 17 millions de personnes ; sa contidsutliirecte
et indirecte a I'économie de I'UE représenteraitiemn 10 % du PIB de la zone. Voir €ta&tomptes satellites du
tourisme en Europe 2013. Le secteur du tourisme a également feitiy@ d'une résilience remarquable a la
crise économique : les touristes étrangers ontrés&pplus de 291 milliards d'€ en 2012 (UE-28), seducoup
plus qu'avant la crise (265 milliards d’€ en 20@pI'UE-27). Voirle site d’€tat sur le tourisme

¢ Acteurs contribuant directement & la chaine deuradu tourisme : marketing & publicité ; agences/dyage :
intermédiaires de réservation en ligne et tour-afeérrs ; transports ; hébergements ; restaurantafés ;
attractions (parcs a théme, etc.) ; organisatiorca&@érences et d'événements et organismes deogedtis
destinations touristiques. Acteurs y contribuamdirectement entreprises de formation spécialifiémes
d'audit, etc. De plus, certains de ces acteursespesur différents marchés : tourisme d’aventuoerisme
d’affaires, tourisme culturel, écotourisme (cyclaoisme, etc.), tourisme éducatif (voyages scolaséminaires,
études a I'étranger, etc.), tourisme de péche/ehassrisme gastronomique, tourisme de santé &iateétre,
tourisme de nature, tourisme social, etc.
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Guide des financements de I'UE pour le secteur du tourisme (20 14-202 0)

2.  Comment utiliser ce guide ?

Ce guide se concentre sur les principaux progranueefinancement de 'UE dont peut
bénéficier le secteur du tourisfnet les aborde & travers des questions pratiqugges
d'actions financables; type et le niveau de finerer®; qui peut rentrer une demande et
comment. Ce guide comporte également des exemplesats de projets financés par le
passé qui peuvent étre une source d’inspiration lesicandidats potentiels.

Dans un souci de concision, seules sont fournegfermations indispensables pour obtenir

un financement. Ce guide ne comporte donc pasléseats suivants : les références aux
divers textes régissant un programme, notammentégiement financier; sa gouvernance

généralé ses actions concernant d’autres sectesm budget global; les changements dans
la répartition des crédits budgétaires entre legammes; etc. Ces informations générales
sont accessibles au moyen des liens hypertextesigoa la section « 1. Présentation du

programme » de chaque fiche.

Etape 1 : identifiez les programmes et les instrurtsefinanciers pertinents

Trouvez dans letableau récapitulatifsitué a la fin de ce guide les programmes qui
correspondent le mieux a vos besoins. Ce tablafigua quels peuvent étre les bénéficiaires
de chaque programme et renvoie aux fiches corresmes.

Consultez les fiches les plus pertinentes et lisezection détaillées s’y rapportant, en
particulier les sections « 2. Projets éligiblest¥aesection « 3. Entités éligibles » afin de
vérifier que vous remplissez a priori les condisiatiacces a ces programmes et de savoir si
vous devez pousser vos investigations plus loin

Etape 2 : identifiez les appels a propositions, égpels d’offres et les appels a candidature

Utilisez les liens hypertextes et les informatidesla section « 5. Comment et quand déposer
une demande de financement ? » de chaque fiche.

Etape 3 : familiarisez-vous avec la documentatidries formulaires (en ligne)

Chaque appel est accompagné d’'un ensemble de domum@mportant généralement un
« guide » sur la fagon de monter et de soumetti@dosgier. Si vous avez besoin de précisions,
vous pouvez utiliser I'interface dédiée (boite fiomanelle électronique, page internet, etc.).
"Enterprise Europe Network" peut également fourme aide personnalisée a travers son
réseau de points de contact locaux (viinterprise Europe Network brarchVotre
organisation professionnelle est également sustemté vous apporter ce type d’assistance.

% On entend ici par secteur du tourisme les engitddiques et privées chargées de promouvoir lesnagisns
touristiques ou de développer des services toguiss. Ce développement peut étre direct (officéismeux du
tourisme, par exemple) ou indirect (entités formantsalariés du secteur du tourisme, comme pangreles
universités proposant un master en managemenudsnm).

* Information concernant la responsabilité propohaque Direction Générale de la Commission, lesités de
Suivi; ...

®> par exemple, le volet « Santé, évolution démogeaghet bien-&tre » du programme Horizon 2020 mpast
mentionné car il est destiné a améliorer la congméion des causes et processus a l'ceuvre dans le
vieillissement en bonne santé et les maladiesj au's. améliorer notre capacité a surveiller latéaet a
prévenir, détecter, traiter et gérer les maladies.
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Guide des financements de I'UE pour le secteur du tourisme (20 14-202 0)

Etape 4 : trouvez des partenaires lorsque celaugidé ou requis

Certains (sous-)programmes financent des projatssfitontaliers ou transeuropéens. Vous
devez dans ce cas disposer de partenaires dansrtammombre d’autres Etats membres
avec lesquels vous constituerez un consortium.

Les sites officiels de la plupart des programmesp@sent un service de «recherche de
partenaires ». Les pages décrivant les appelsfrébpfa propositions ou a candidatures)
comportent aussi souvent une rubriqgue permettamiodeer des offres ou des demandes de
partenariat. Voir aussi le réseau Entreprise Europeet sa page intitulée kourism and
Cultural Heritage Sector Group Le portail européen a destination des PMiSpose

également d’'une rubrique « Partenaires commerciaux

Etape 5 : déposez votre proposition/offre/demandasglles délais

3. Les différents types de soutien : financements diots et indirects

L’UE fournit un financement direct par le biais si#bventions ou un financement indirect par
le biais d’intermédiaires financiers. Les subvemicsont attribuées a l'issue d'appels a
propositions. Dans la plupart des cas, ces sulbrenpermettent de cofinancer des projets
visant des objectifs spécifiques de 'UE, commeeerforcement de la coopération dans la
recherche ou I'éducation. Les bénéficiaires soopipétaires des résultats de leurs projets.
L’'UE ne peut en aucun cas financer deux fois lesnagcodlts (principe d’interdiction du
cumul de financement européen). Les subventiomeneent étre octroyées a des projets déja
achevés (principe de non-rétroactivité) et ne peuvgénérer de profits pour leurs
bénéficiaires (elles permettent uniguement aux figaies d’atteindre I'équilibre financier).
Cliquerici pour obtenir des informations complémentairesiasirappels a propositions par
théme ou par secteur.

Le financement indirect (parfois appelé « accesfiaancement ») prend généralement la
forme de préts, de financement en fonds propresdectgaranties accordés par des
intermédiaires financiers. Ce financement aide matant les PME a trouver des fonds
d'amorcage pour démarrer, étendre ou transféreraldivité. Les bénéficiaires sont la aussi
propriétaires des résultats de leurs projets. €Hgei pour obtenir des informations

complémentaires sur I'accés au financement.

Les financements accordés par 'UE ne doivent pes é@nfondus avec les achats des
institutions européennes. Les services, travauxbiens que les institutions européennes
souhaitent acheter font I'objet d’appels d'offre3JE est propriétaire des résultats de ces
contrats. Cliquerci pour avoir plus d’'informations sur les marchéslisb

4.  Tableau de correspondance entre anciens et nouveaprogrammes

Avec l'adoption du Cadre Financier Pluriannuel (CH®ur la période 2014-2020, de
nouveaux programmes ont été crées tandis que di@mprogrammes du CFP 2007-2013 ont
été regroupés. Ainskrasmus+est né de la fusion de sept programmes existaetsnéme,

le programme Horizon 2020 regroupe le "Septiemgnarmme-cadre de recherche” ainsi que
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Guide des financements de I'UE pour le secteur du tourisme (20 14-2020)

le volet innovation de I'ancien "Programme-cadrarda Compétitivité et I'lnnovation”. Le
tableau ci-dessous liste les différents programuedsnancement par CFP et par domaine.

Tableau 1. Programmes européens les plus pertipeatde secteur du tourisme

Cohésion

Fonds structurels :
 Fonds de cohésion
* Fonds social européen
 Fonds européen de
développement régional
o Programme INTERREG

Fonds structurels :
 Fonds de cohésion
* Fonds social européen
 Fonds européen de
développement régional
0 coopération territoriale

affaires maritimes et péche

» Fonds européen agricole pour

le développement rural

» Fonds européen pour la péche

 programme de soutien pour le
développement d’une politiqu
maritime intégrée

1%

IVC (coopération européenne
territoriale européenne)
Environnement, agriculture, e LIFE+ * LIFE

» Fonds européen agricole pour
le développement rural

 Fonds européen pour les
affaires maritimes et la péche

Recherche, innovation et
compétitivité

* septieme programme-cadre de

recherche
* programme-cadre pour la
compétitivité et I'innovation
0 programme pour
l'innovation et I'esprit
d’entreprise
o programme de soutien a la
politique des technologies
de l'information et de la
communication
o programme Energie
intelligente pour 'Europe

* Horizon 2020 (programme-
cadre pour la recherche et
l'innovation)

» COSME (programme pour la
compétitivité des entreprises et
des PME)

Culture et éducation

» programme européen Culture

 programme pour I'éducation €
la formation tout au long de Ia
vie (Erasmus, Leonardo da
Vinci, Comenius et Grundtvig

» Erasmus Mundus

* Tempus

* Alfa

* Edulink

 programme de coopération
avec les pays industrialisés

—

* programme Europe créative
e programme Erasmus+

Emploi

* PROGRESS
* Instrument européen de
microfinancement PROGRES

S  sociale)

=

» EaSlI (programme de I'UE pou
'emploi et I'innovation

0 PROGRESS (programme
pour I'emploi et la
solidarité sociale)

0 EURES (réseau européen
de I'emploi)

o Instrument de
microfinancement
PROGRESS
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Guide des financements de I'UE pour le secteur du tourisme (20 14-202 0)

.  FONDS EUROPEEN DE DEVELOPPEMENT REGIONAL

1. Présentation du programme

Le "Fonds européen de développement régional" (FBDEst I'un des cinqg "Fonds
structurels et d'investissement européens” (For8§° EConformément aux régles des fonds
ESI, chaque Etat membre est tenu d’élaborer et egrenen ceuvre un cadre stratégique
indiqguant comment il compte utiliser I'ensemble ads fonds pour la période 2014-2020
(objectifs et priorités d'investissement). Une fdés observations de la Commission
européenne diment prises en compte, ce cadre tevienAccord de Partenariat ». Les Etats
membres doivent également élaborer des "Program@pégationnels” (PO) qui traduisent en
actions concreétes les priorités des accords denmaiat. Ces programmes sont mis en ceuvre
par les Autorités de gestion désignées par chadae rBembre (& I'échelle nationale,
régionale ou autre).

Le FEDER vise a renforcer la cohésion économiqusmeitle au sein de I'Union européenne
en corrigeant les déséquilibres régionaux. Il peonhstituer un soutien essentiel a
I'amélioration de la compétitivité et de la qualdé tourisme aux échelons local et régional,
en particulier dans les territoires en déclin (mxrau industriels) ou faisant I'objet d’'une
rehabilitation urbaine.

Le FEDER peut soutenir 11 objectifs thématiques)(EXTpriorités d’investissement, définis
en cohérence avec la stratégie Europe 2020. Lesitps pertinentes pour le secteur du
tourisme sont les suivantes :

* larecherche et I'innovation (n° 1)

* les technologies de I'information et de la commatan (n° 2)

* la compétitivité des petites et moyennes entrepiist 3)

* latransition vers une économie a faible émiss@gatbone (n° 4)

* la protection de I'environnement et I'utilisaticationnelle des ressources (n° 6)

* Il'emploi et la mobilité de la main-d’ceuvre (n° 8)

« I'éducation, I'acquisition de compétences et l'apiissage tout au long de la vie (n° 10)

Le FEDER ne soutient pas uniguement les prograntieesergure régionale ou nationale a
I'échelle des Etats membres. Il finance aussCtmpération Territoriale Européen(@TE
aussi appelée Interreg), qui englobedesgrammes de coopération transfrontaliere (Ingerre
A)’, lesprogrammes de coopération transnatior(fiterreg B entre les régions de plusieurs
Etats membres, voir ci-dessous) etesgrammes de coopération interrégion@terreg C
au niveau paneuropéen). En outre, la CTE peutiboietr auxstratégies macro-régiona’es

® Liste des Fonds ESI : Fonds européen de dévelapperdgional, Fonds social européen, Fonds de wohés
Fonds européen agricole pour le développement, feoalds européen pour les affaires maritimes péthe.

" La coopération transfrontaliére vise en premien & surmonter les obstacles d’ordre administiatitjique ou
physique qui résultent des frontieres, a remédiglesa problémes communs et a tirer parti d'un paknt
inexploité. L'UE met en ceuvre des programmes aeaivde ses frontiéres intérieures (par exemple dia@s
zone située de part et d’autre de la frontiére mmorbulgare) et au niveau de ses frontiéres extésgavec des
pays candidats officiels ou potentiels, cofinanuasl’instrument d’aide de préadhésjamu des pays partenaires,
cofinancés par ihstrument européen de voisinyge

8 Voir la stratégie de I'UE pour la région de la mer BaltigE&)SBSR), la stratégie de I'UE pour la région du
Danube (EUSDREt lastratégie de I'UE pour la région de I'Adriatiquedet la mer lonienne (EUSAIRJui
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Pour de plus amples informations, se reporter palge consacrée gwonds européen de
déeveloppement regionsur InfoRegio.

Programmes de coopération transnationale du FEDER pour la période 2014-2020

European
Commission

Harthern Penphery and Arciic

2. Types d'actions financables

Ces programmes peuvent soutenir, entre autres :

« la recherche liée au tourisme, le développemelinabvation technologiques, y compris
'innovation dans les services et les poles deises\incubateurs de services de tourisme,
laboratoires vivantdiying labg), projets pilote, etc.) ;

» le développement de produits des TIC en lien agdodrisme (applications numériques,
exploitation de donnéesdata mining», etc.) ;

* le développement de services de tourisme innovaamtsparticulier dans les régions
périphériques et moins favorisées caractériséesipaissu industriel sous-développé et
une forte dépendance au tourisme (nouveaux modé&esreprise, exploitation d’idées
innovante, etc.) ;

* le développement de produits et de services a halgir ajoutée sur des marchés de
niche (tourisme de santé, tourisme pour séniorsfoadsme et tourisme culturel,
tourisme gastronomique, tourisme sportif, etc.) meabilisant des ressources locales
spécifiques et en contribuant ainsi & une spéatais régionale intelligente ;

+ les regroupementsclistery d'acteurs proposant des activitéslans les secteurs
touristiques et culturels, afin de diversifier fiaf régionale et étendre la saison touristique
(ex. : dans le secteur du tourisme nautique oualsiere) ;

mentionnent toutes la promotion ou le développerdartburisme (durable) comme axe prioritaire. tl@gvu
d’adopter unestratégie de I'UE pour la région alpiea 2015.

° y compris en développant les liens avec I'extérietien augmentant I'expertise, la taille critigee les
connaissances au moyen de la coopération tranafiénet
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* les activités qui relient les régions cétieresariére-pays en vue d'un développement
régional plus intégreé ;

* les mesures visant a améliorer I'efficacité éneggét et a promouvoir I'utilisation des
énergies renouvelables au sein des PME exercargatingé de tourisme ;

« la protection, la promotidi et le développement du patrimoine touristique
environnemental et culturel et des services coomdants ;

« les infrastructures touristiques durables et celtes de petite envergdre

* les mesures en faveur de l'entreprenariat, du itrava@épendant, de la création
d’entreprises et de linternationalisation des PME des podles dans le secteur du
tourisme ;

« la formation professionnelle et 'amélioration aesnpétences.

3. Qui peut faire la demande?

* Toute personne morale (organisme public, entrepristeplus particulierement PME,
organisme de recherche, université, ONG, péle idiges touristiques, etc.).

4. Type et niveau de financement

Le type et le niveau de financement varient sedsnprogrammes, en fonction des besoins et
des choix de chaque Etat membre. Les dotationsEHIDER peuvent prendre la forme de
subventions accordées a des bénéficiaires indildoe collectifs (consortium). Elles
peuvent aussi étre allouées par le biais d’'instnisnde financement tels que les fonds de
prét, de garantie ou de capital-ristfueu encore par le biais des procédures de passion
marchés publics (pour les services d’appui, ledetule faisabilité, etc.). En ce qui concerne
les subventions, le taux de cofinancement maximstilde 50 % dans les régions les plus
développées, de 60 % dans les régions en trangitaire 80 % dans des cas exceptionnels)
et de 85 % dans les régions les moins développées.

19 | es évaluateurs ont critiqué les campagnes poupueisme qui ne s'inscrivent pas dans une stratégi
commerciale bien documentée, destinée a tirer gamie demande ou d’un potentiel de marché avétésg)i ne
sont pas accompagnées d'autres actions de soutieso(itien global aux PME, des innovations dam®iaaine
des services, 'amélioration des installations,)ettest peu probable que de telles campagnesesh axées sur
les souhaits des actedirssitu plutot que sur les besoins des consommateursfitiéné d’'un financement du
FEDER.

' Les demandes de financement relatives a des tinfcasres ont plus de chances d’aboutir si ellas fo
clairement partie d’'une stratégie territorialeiates infrastructures sont a méme de s'auto-fimashmes le futur.
Certains projets dans le domaine du tourisme eléola culture n'ont eu aucune répercussion somox@mique
notable. lls avaient trait a des centres cultuetlss des installations sportives de grande envergurdes
infrastructures touristiques ou a des actions ddieso ponctuelles en faveur de manifestations oeiles.
D'autres avaient une échelle plus modeste (muséasi®, restauration de monuments historiques, ptai¥
n'étaient pas intégrés dans une stratégie entrmymiale et/ou dans une action de soutien globatport
spécial n° 6/2011 de la Cour des comptQuelle efficacité pour les projets touristiquafinancés par le
FEDER ?

12 cf. JEREMIE (ressources européennes conjointes pour les PME ehicroentreprises), une initiative qui
permet aux Etats membres d'utiliser une partie aldss regues au titre du FEDER pour investir dass d
instruments renouvelables, tels que les fonds pitataisque, les fonds de préts et les fonds dardee.
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5. Comment et quand présenter une demande ?

En premier lieu, vous devez vérifier quel®grammes FEDEIXxistent dans votre région et
dans quelle mesure votre projet répond aux critedles sélection et aux priorités
d’investissemenit. Ensuite, il vous faut suivre les procédures dediciture prévues par
'autorité de gestion compétente, qui peut accefgedépdt de demandes en continu ou
uniquement a certaines dates (consultez le sigeniet de votrewutorité de gestiopour de
plus amples précisions). L'autorité de gestion demis dépendez peut vous conseiller a
chaque étape de votre démarche.

6. Exemples de projets sélectionnés

Les chutes d'eau de Krimml, au cceur d'un projetiodeisme de santé (Autriche)

Les activités touristiques dans la région d’Obergau (Parc national du Hohe Tauern) stagnaientaliamités
régionales déciderent donc d'y développer une rians#rie de produits touristiques afin d’exploites
résultats d’'études scientifiques sur les effet€hgnes d’'une particularité locale remarquables:dascades less
plus hautes d’Europe (380 m). En 2006, une unitéeds Salzbourg avait installé un laboratoire sigone a
proximité de ce site pour étudier les fines pahtisud’eau dispersées par la cascade. Elle avaiémontrer
I'efficacité de ce voile de brume contre les pabigeds asthmatiques et les réactions allergiquease: | u
promenade quotidienne autour des chutes permetdiére les symptdomes de ces deux pathologies, degc
effets positifs qui perdurent plusieurs mois. Gaminbiné a d'autres caractéristiques locales (faibleau de
pollution, taux peu élevés de spores fongiquesssthiréve période de floraison) faisait de cetttigodu Parc
I'endroit idéal pour un traitement ou une cure.

Avec le soutien du programme FEDER « Consolidatlenia compétitivité de la région de Salzbourg (2007
2013) », une étude de faisabilité a permis de déber a quelles conditions allergologiques devraiépondre
les hoétels voulant faire partie du paquet "tourissaeté" en préparation, comment certifier ces &stsdainents et
s'il existait un nombre suffisant d’hotels intéréssA la suite de cette procédure, 11 hotels ogagh les
actions de rénovation et d’adaptation nécessames gisposer de chambres « hypoallergéniques #iéest
En outre, une coopération a été mise en place hduital régional pour que les hétels puissentrfiuun
acces a des services médicaux dans le cadre de fermule premium ». La campagne de promotionajui
suivi a ciblé des personnes souffrant d’allergiesensibilisées aux questions de santé, c’'estedagipréciant
un hébergement hypoallergénique et une nourritargualité.

Le concept a également fait son chemin dans l'im@ubcale du bois et de la construction, uneaprise de
premier plan de ce secteur ayant décidé de repiledorojet et de s’associer avec un institut uisivare pour
concevoir des produits hypoallergéniques en bas (deubles aux habitations).

Finaliste des Regiostars 2012, ce projet montre noemt des services innovants s'appuyant sur |des
connaissances scientifiques peuvent étre créésma mrale par un secteur traditionnel. C'est unanke
illustration de ce qu'est une « spécialisation liigente ». Les hodtels locaux ont bénéficié deecdtitiative
avec une augmentation du nombre des nuitées esnsessivale, passé de 60 000 en 2008 a 78 000 Eh RO
Au-dela de ces considérations, le projet a corgréopositionner la région dans son ensemble, y denepParc
National.

Contribution de I'UE : 125 000 € - Niveau de finanwent de 'UE : 25 %

Source : Base de données Inforegittp://www.hohe-tauern-health.at/

13| iste des 60 programmes de coopération transfiéntaét des 15 programmes de coopération transiadeio
pour la période 2014-2020 (décision d'exécutioladeommission du 16 juin 2014, notifiée sous le éron
C(2014) 3776).
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C-Mine : la reconversion d’'un ancien charbonnagesiéa dédié a la créativité (Belgique)

Par le biais de C-Mine, la ville industrielle derBesouhaitait se réinventer en tant que centreepréneurial.
Le projet a contribué a la reconversion d'un ancsge minier en un centre d'activités spécialisénsd
I'économie créative, ou sont présents l'industugiel, un centre culturel et différentes attractitouristiques
y compris un « centre d’expériences » souterrairts da puits d’aération de I'ancienne mine. Le siteueille
en outre «I’Académie des médias et du design fe et Design Innovation Laboratory » pour des PME
innovantes.

Contribution de 'UE : 317 819 800 € (derniére tlam versée en 2011) - Niveau de financement de I'UE
57 %

Q

Source ; Base de données InforegiyMine

Le festival « Cinéma a la frontiere » (Républiqcieeique — Pologne)

Lorsque la fin de la Premiére Guerre mondialediater I'Empire austro-hongrois, créant la Tchéoeatuie et
la Pologne, les deux pays revendiquérent la rédgofSin, qui fut finalement coupée en deux. La viellé de
T&3in devint une ville « & deux visages », composd@esky Tesin et de Cieszyn, de part et d’autre du fleuve
Olza, décrété frontiére nationale.

La création de I'Eurorégion silésienne a contrittuélévelopper la coopération transfrontaliére. Lstial
« Cinema on the border » est I'une des activitéstesmes par le « Fonds de petits projéesky TSin-
Cieszyn », créé grace a la coopération territopaévue par le FEDER. Entre autres manifestatienfgstival
propose des projections transfrontalieres : leget@nniste et le public sont sur la rive tchéqed’'@Iza et le
grand écran est installé coté polonais. Cet événeattre désormais un public polonais, tchequeyasiue et
hongrois.

Contribution de I'UE : 83 202 € (2008-2009) - Nivede financement de I'UE : 85 %

Source ; Projets de coopération territoriale KEHERp://www.olza.pl/

« World War 2 Heritage Project » (Belgique, FranBays-Bas, Royaume-Uni)

La Seconde Guerre Mondiale a eu un impact durabl&edittoral de la Manche et sur celui de la MerNord.
De nombreux vestiges demeurent, tels que des bu@tedes fortifications, mais ils sont en mauvaig ét
inaccessibles au public. Dans une certaine mekurneémoire des témoins oculaires est tout aussegploité
et accessible.

Soutenu par le « Programme opérationnel transfiendes 2 mers », le projet WW2 Il Heritage (Wovkr
II) vise a assurer la préservation et a amélioamcessibilité de ce patrimoine. L'association deritage
matériel et de la mémoire des hommes est en eftisgensable pour comprendre I'histoire de la Séeon
Guerre mondiale. Les 10 partenaires au projet,oresgbles de sites historiques majeurs et expens lear
interprétation, ont inventorié les vestiges matériet collecté les témoignages des témoins ocslaie
I'époque, tout en veillant & en améliorer I'accleiisé. lls ont également exploité le potentiel igtique de ces
sites en concevant une série d’applications intvex et numériques ainsi que des itinéraires @mualverte
pédestres, cyclistes et automobiles. Une applicadiatuite intituléeNWII Heritagepropose par exemple un
itinéraire transfrontalier qui traverse les régialesZélande, de Flandre-Occidentale, du Nord-PaSalais et
du Sud-Est de la Grande Bretaghe://www.worldwar2heritage.com/en/roufes

Contribution de 'UE : 2 108 055 € (2011-2014) vbku de financement de 'UE : 50 %

Source ; Projets de coopération territoriale KERRvw.worldwar2heritage.com/

L'inscription du limes danubien sur la liste du patoine mondial de 'TUNESCO

Le « limes » fait ici référence a la frontiére fiée de 'Empire romain a son apogée, disiécle apreés. J.-C.
De nombreux sites ayant fait partie du limes romam fait I'objet de fouilles. Répertoriés et enrtma
préservés, ils constituent le monument archéolagiguplus long d’Europe, s'étendant de I'Ecossa @nér
Noire. En 2005, plusieurs troncons situés au Royauim et en Allemagne ont été inscrits sur la lidte
patrimoine culturel mondial de TUNESCO en tant cuite transfrontalier dénommé « Frontiéres de I'Eenp
romain ». |l était prévu que les trongons situéssdd’autres pays pourraient s'y ajouter dés gealssferont
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aux criteres de 'TUNESCO.

Financé dans le cadre du programme opérationnel-2003 intitulé « Europe centrale », ce projet ivisa
préparer l'inclusion du limes danubien au patrimomondial et a exploiter son grand potentiel tadigne
(tourisme de niche respectueux de l'environnenmlemtprojet était axé sur la préservation et la otide
durables de troncons du limes danubien traversaBlovaquie, la Hongrie et I'Autriche. Il a notanminpermis
d’élaborer une méthodologie viable pour décriresita transfrontalier du patrimoine mondial longeant
fleuve, ce dont d’autres pays riverains concermeés@nt tirer parti (Pays-Bas, etc.).

Contribution de 'UE : 1 681 260 € (2008-2011) v&ku de financement de 'UE : 82 %

Source ; Projets de coopération territoriale KEBRp://www.danube-limes.eu/

Projets de coopération des musées océanographatpresla région du Sud de la Baltique

Le programme « Sud de la Baltigue » a soutenu geopets (BalticMuseums 2.0 et BalticMuseums 2.0sPlu
pour le développement du tourisme transfrontaligioar de quatre musées océanographiques : le musée
océanographique allemand ("Deutsches Meeresmusjielen'Gdynia Aquarium” en Pologne, le "Lithuanian
Sea Museum" et le "World Ocean Museum" a Kalinidlyries musées partenaires constituant des attnacti
touristiques dans leurs régions respectives, agstprcontribuent au développement économique mégio

Avec l'aide d'universités locales, ces musées omice un site internet commun (www.balticmuseums.net
proposant un systéme de billetterie en ligne eéhatihavantageux pour ceux qui choisiraient detersau moins
deux musées dans I'année. Cette réalisation auét& par la conception conjointe de guides numérgen
plusieurs langues pour des visites « sur mesudes fjarents avec leurs enfants, par exemple).dantenu a
été congu de maniére a tirer parti de la compléangétdes musées.

Le projet BalticMuseums 2.0 Plus incluait une cagmeade promotion autour de ces nouveaux élémemts, e
utilisant des techniques de marketing électroni¢pééérencement par les moteurs de recherche...) €t de
moyens plus classiques (bulletins d’informatiomggmectus, offices de tourisme...).

Contribution de 'UE : 1 911 555 € (2008-2014) vbku de financement de 'UE : 85 %

Source ; Projets de coopération territoriale KEBRp://www.balticmuseums.org/

ATRIUM - Route européenne de l'architecture des régimes totalitaires du 20¢é siecle

De nouvelles formes d'architecture et d'urbanisme se sont développées a partir des années
1920 avec le régime fasciste en Italie, jusqu'aux années 1960 avec les régimes
communistes d'Europe de I'Est. A condition d'étre correctement valorisé, cet héritage d'un
passé terrible peut contribuer au développement local.

C'était I'objectif du projet "architecture des régimes totalitaires dans les gestions urbaines"
financé par le programme de coopération transnationale "Europe du sud-est" (Interreg
1IB). Ce projet démarra par la sélection des batiments et des endroits ayant une
signification particuliere tels que Forli en Italie, a Salonique en Gréce ou Dimitrovgrad en
Bulgarie. Un manuel transnational pour la conservation et la valorisation économique de ce
type de patrimoine fut ensuite réalisé. Les participants rassemblérent et cataloguerent
sous forme digitale archives photographiques, films, témoignages oraux, meubles, des
matériaux de promotion etc. La derniére phase fut de développer du matériel de
promotion touristique et d'organiser des formations autour de la création de nouveaux
services de tourisme. En 2014, ATRIUM est devenu un itinéraire culturel européen certifié
par le Conseil de I'Europe.

Contribution de I'UE: 1.407.076 € (2011-2013) - Niveau de financement de I'UE: 73 %

Source: http://www.atrium-see.eu/; http://www.southeast-europe.net/en/projects/approved projects/

Incrediblue - réservation en ligne de bateaux de loisir avec équipage (Grece)

Basée a Volos-Thessaly (Gréce), Incrediblue est une plateforme en ligne mettant en
contact des propriétaires de bateaux de divers pays européens et des locataires potentiels.
Lancée en 2011, elle fournit des services de réservation similaires a ceux de air-bnb or
Uber. Avec plus de 2.100 bateaux (voiliers, catamarans, yachts a moteur, ...) et équipages
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répertoriés sur le site, Incrediblue permet aux personnes intéressées de prendre
directement contact avec les propriétaires, d'accéder a une description des bateaux — avec
de vraies photos a I'appui - et de faire des réservations & payements en ligne.

L'investissement ayant bénéficié du soutien de JEREMIE OPEN Fund II a contribué a cette
PME d'élargir son équipe - notamment des concepteurs et développeurs du Web - et de
couvrir les colts d'inspection des bateaux mis en ligne.

Source: EIF case studies; https://www.incrediblue.com/en

Pour d’autres exemples, cliquer sur les liensasis:
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Pour des enseignements tirés du passé et des esenggatifs, fiche thématique sur les
investissements dans le domaine du tourisme (enaiangniquement) :Thematic
Guidance Fiche on tourism investments

Base de données présentant des exemplesrdets de développement régional
cofinanceés par le FEDER ou le Fonds de cohegi@ompris tous les « grands projets »
(coOt > 50 millions d’€) mis en ceuvre sur la pée@d07-2013 ;

Base de données présentant des exemplesogdgs antérieurs cofinances dans le cadre
de la politique régionalp

Base de données présentant desets de coopération territoriale — KEfRnowledge
and Expertise in European Programmes) (en angtaigiement) ;

Projets macro-regionatsur InfoRegio ;

Guide sur les investissements de la politique deésion en faveur de la nature et des
infrastructures vertes et sur les multiples béeéfigu’ils engendrent, Rapport de I'lEEP
et Milieu a la Commission européenne — juin 20&8 gnglais uniquement)'he guide

to multi-benefit cohesion policy investments inuratand green infrastructuye

Comment utiliser les Fonds structurels en faveurlaepolitique des PME et de
I'entreprenarigt Série de guides, Commission européenne (Directjénérale des
entreprises et de I'industrie) 2013.
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.  FONDS DE COHESION

1. Présentation du programme

Le Fonds de cohésion (FC) est I'un des cing "Fostisicturels et d'investissement
européens"” (Fonds E$1) Conformément aux régles des fonds ESI, chaquentgtebre est
tenu d’élaborer et de mettre en ceuvre un cadréégigaie indiquant comment il compte
utiliser I'ensemble de ces fonds pour la périodeldZB020 (objectifs et priorités
d'investissement). Une fois les observations dédmmission européenne diment prises en
compte, ce cadre devient un «Accord de PartensratLes Etats membres doivent
également élaborer des "Programmes Opérationre®)' qui traduisent en actions concrétes
les priorités des accords de partenariat. Ces gnuges sont mis en ceuvre par les Autorités
de gestion désignées par chaque Etat membre tellémationale, régionale ou autre).

Afin d'atténuer les disparités sociales et éconaessget de promouvoir le développement
durable, le Fonds de cohésion aide les Etats manalonat le revenu national brut (RNB) par
téte est inférieur & 90 % de la moyenne communatftaSelon les besoins d'investissement
et d'infrastructures propres a chadttat membrele FC peut financer :

¢ des investissements dans [I'environnement, y compass des projets lies au
développement durable et a I'énergie dans la mesuiks présentent des avantages pour
I'environnement’ ;

« dans le domaine des infrastructures de transpsttdseaux transeuropéens de transport
(RTE-T)'®.

Pour plus d’informations, consulter la page corsaeu-onds de cohésiosur InfoRegio.

14 Liste des Fonds ESI : Fonds européen de dévelapmerdgional, Fonds social européen, Fonds de imhés
Fonds européen agricole pour le développement, ieoalds européen pour les affaires maritimes péthe.

15 Aucun programme opérationnel ne reléve exclusiveme Fonds de cohésion : les programmes opérationn
que les Etats membres éligibles établissent retévénfois duFonds européen de développement régional et du
Fonds de cohésion.

'8 pour la période 2014-2020, le Fonds de cohésiowreda Bulgarie, Chypre, la Croatie, 'Estonie@eece, la
Hongrie, la Lettonie, la Lituanie, Malte, la Polegnle Portugal, la République tchéque, la Roumalaie,
Slovaquie et la Slovénie.

" Entre autres, encouragement de I'adaptation angetment climatique, prévention et gestion des esqu
préservation et protection de I'environnement, @nagement d’une utilisation rationnelle des ressesiet du
recours aux énergies renouvelables.

18 Les financements destinés aux infrastructuresadesport telles que les trains a grande vitesseyplenels ou
les ports maritimes sortent du cadre du présenteg@pour plus d'informations, cliqueici). Si ces
infrastructures profitent souvent au secteur duitmoe, elles ne sont pas pour autant développéesea
secteur. Dans ces conditions, il ne peut préteadaacun financement dans ce domaine.
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2. Types d'actions financables

lls dépendent des besoins de chaque Etat memlgielélidécrits dans ses programmes
opérationnels.

3. Qui peut faire la demande?

Voir section 2.

4. Type et niveau de financement

Le soutien financier apporté par le FC prend lantorde subventions. Le niveau de
financement est défini dans les appels a propasit@aborés par les autorités de gestion. Le
taux de cofinancement maximal est de 85 %.

5. Comment et quand présenter une demande ?

Se reporter a la fiche surff@nds européen de développement régional

6. Exemples de projets sélectionnés

Ecrétement des crues dans la vallée de la Tiszadke)

Elément du « plan d’amélioration Vasarhelyi », cgjet visait a régler les problémes de crue dansllée de la
Tisza, située dans la partie orientale du paysari€i@ par le programme opérationnel « Environnersent
énergie » de la Hongrie pour la période 2007-2@18,permis la construction d’'un réservoir délimgér des
digues et équipé de structures de prise d’eau @taduation réglables. Des mesures de surveillargce d
I'environnement avaient pour vocation de veillefadbonne protection des habitats naturels. La dtpde
retenue du réservoir - 99 millions de metres cutbesu - a permis de réduire les inondations locales
d’améliorer la gestion de I'espace naturel auxtalers, ce qui a profité au tourisme axé sur la neatlans la
région.

Contribution de I'UE : 45 425 314 € (2007-2013Niveau de financement de I'UE : 82 %
Source ; Base de données InfoRegio

Pour d’autres exemples, cliquer sur les liens sus/a

» Projets de développement régional cofinancés pREIRER ou le Fonds de cohésign
compris tous les « grands projets » (colt > 50ion#l d'€) mis en ceuvre sur la période
20072013 ;

* Projets antérieurs cofinancés dans le cadre daliigpe régionale.

19 Ainsi, le programme opérationnel « Investissement pour lssaace et 'emploi sde Malte pour 2014-2020 ,
cofinancé par lé-onds européen de développement régional et lesFdactohésion, a parmi ses priorités la
préservation et la promotion du patrimoine natetetulturel de Malte en tant qu'atouts touristiqoegeurs,
ainsi que le développement de produits et serMit€gournés vers le "e-tourisme".
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IV. FONDS SOCIAL EUROPEEN

1. Présentation du programme

Le "Fonds européen de développement régional" (FBDEst I'un des cinqg "Fonds
structurels et d’investissement européens” (For&I¥E Conformément aux régles des fonds
ESI, chaque Etat membre est tenu d’élaborer et egrenen ceuvre un cadre stratégique
indiqguant comment il compte utiliser I'ensemble ads fonds pour la période 2014-2020
(objectifs et priorités d'investissement). Une fdés observations de la Commission
européenne diment prises en compte, ce cadre tevienAccord de Partenariat ». Les Etats
membres doivent également élaborer des "Prograr@pégationnels” (PO) qui traduisent en
actions concretes les priorités des accords dergaiat. Ces PO peuvent étre définis a
I'échelle nationale ou régionale. lls peuvent addst des programmes de coopération
impliguant plusieurs paysCes programmes sont mis en ceuvre par les autdet@estion
désignées par chaque Etat membre (& I'échellenad¢iprégionale ou autre).

Le FSE a en particulier pour objectifs d’amélidess perspectives d’emploi des citoyens et la
mobilité des travailleurs, ainsi que le niveau demlifications dans I'Union. Pour plus
d’'informations, consulter le site diwonds social européen

2. Types d'actions financables

Les projets éligibles sont répertoriés dans leggfArames Opérationnels préparés par les
Etats membres. lls peuvent notamment choisir ditdfeles financements du Fonds social
européen a :

« la formation des travailleurs, pour venir en aidex a&ntreprises confrontées a des
restructurations ou a une pénurie de main-d’ceuvadifagfe ;

« la formation de personnes en difficulté ou appam¢ra des groupes défavorisés afin
d’améliorer leur niveau de qualifications et lewnder acces a des emplois de meilleure
qualité ;

« l'appui a des programmes d’apprentissage mutuemit®e en réseau de partenaires, la
diffusion et la promotion des bonnes pratiques &thodes qui ont fait leurs preuves dans
le domaine de I'innovation sociale.

Si la majorité des actions financées ont une emverngigionale ou nationale, le FSE peut
également soutenir des projets transnationauxetégionaux, selon ce qui a été défini dans
les Programmes Opérationnels.

% Liste des Fonds ESI : Fonds européen de dévelapperdgional, Fonds social européen, Fonds de imohés
Fonds européen agricole pour le développement, ieoalds européen pour les affaires maritimes péthe.

Centre de traduction des ministéres économiquie@tdier - Dossier n° 0313-15 - 14/12/2015 20/62



Guide des financements de I'UE pour le secteur du tourisme (20 14-202 0)

3. Qui peut faire la demande?

* Toutes les personnes morales actives sur le mahehéavail ou dans les domaines de
'éducation et de la formation (PME, chambres demmm@rce, organisations syndicales,
fondations, ONG, ...).

4. Type et niveau de financement

Le soutien financier accordé par le FSE prend faméode subventions. Tous les projets
doivent étre co-financés, la contribution de I'UERrg de 50 a 85% du codt total (95 % dans
des cas exceptionnels), en fonction deritanesse relative de la région bénéficia(on
distingue les « régions les plus développées >x légions en transition » et les « régions les
moins développées »). Le niveau de financementtrést variable d'un projet et d’un
Programme Opérationnel a l'autre. La contributionopéenne aux projets décrits ci-dessous
allait de 50 000 a 3 millions d’€.

Le FSE peut également soutenir des actions paaig tinstruments financiers incluant les
microcrédits et les fonds de garantie.

5. Comment et quand présenter une demande ?

La gestion des programmes opérationnels bénéfidmtitide du FSE est de la responsabilité
des Etats membré&s Dans ce cadre, il leur appartient de faire lalipité des possibilités de
financement du FSE, répondre aux demandes d'infovne et sélectionner les projets
éligibles. Les entités intéressées doivent dondacter 'autorité de gestion responsable du
FSE dans leur pays ou région, dont elles trouvelescoordonnées via la pagé.e FSE
dans votre pays.

6. Exemples de projets sélectionnés

Programme de formation des gestionnaires et supeuvs du tourisme a Malte

En 2011, I'Autorité du tourisme de Malte a regu iomportant cofinancement FSE pour son programme de
formation a l'attention de responsables touristij(eAdvance: Training Tourism Leadesy. Ce programme
était organisé autour de deux plates-formes : éanjmre destinée a 450 cadres supérieurs et ladmcar800
cadres intermédiaires et superviseurs travaillansde secteur du tourisme. La formation a étéedispe par 12
intervenants étrangers experts du domaine, danétdielissements touristiques de premier plan. beicipants
ont également eu la possibilité de bénéficier dutarat individuel.

Contribution de I'UE : 3,5 millions d’€ (2008-2013)Niveau de financement de I'UE : 85 %
Sources Fonds Social Européen — Propgtsourism.gov.mt

Imaginer un moyen alternatif de présenter la cdpitée la Slovénie aux touristes

L'Association culturelle bosniaque de Slovénie aéfi€éié d’'un financement du FSE pour son projejubljana
sous un autre angie dont I'objectif est d'intégrer des « sites touniséis alternatifs » dans I'offre touristique |de
| la capitale slovéne. L'intention est de proposer dsiteurs un « chemin multiculturel » combinaatdulture |

%l Dans certains pays, cette gestion est décengalliési, au Royaume-Uni, des sites spécifiques podvus
pour I'Angleterre, le pays de Galles, I'lrlande Niord, etc. Les possibilités de financement par $& pour
I’Angleterre sont répertoriées sur le diten://www.dwp.gov.uk/esf/funding-opportunities/
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slovéne traditionnelle et la culture des immigrantamme celle des communautés allemande, italiehpeve,

ainsi que des minorités appartenant a d'autresmte I'ex-Yougoslavie. Ce projet a également pbjectif de
diminuer le chbmage chez les jeunes par la formgtoéation de vidéos aidant les visiteurs et kasitants a
découvrir les nombreuses attractions historiqueshitecturales et culinaires de la ville, ...).

Sources Fonds Social Européen — Projets

Stimuler le tourisme rural via la cuisine du tenroi

Le FSE a soutenu une formation a la cuisine dwiterorganisée dans le Vercors par I'’Associationrpia
formation des ruraux aux activités du tourisme (ARR S'appuyant sur les pratiques et I'histoire thrsoirs,
cette formation a reposé sur l'alternance des appbeéoriques et pratiques, la mise en relatiorc ales
producteurs locaux et I'expérience en entreprigbdi@es, restaurants de campagne, hotellerie rgiés de
séjours et centres d'activités touristiques). Lgsrentis cuisiniers ont tous trouvé un emploi asktie de Ia
formation. Cette stratégie de valorisation des pitsdd’origine locale a permis de stimuler 'actévtouristique
dans la région.

Contribution de 'UE : 52 776 € (depuis 2010) — &au de cofinancement : 50 %
Source Fonds Social Européen — Projets

Promouvoir le role des femmes entrepreneures suolgtes culturelles

La fondation El Legado Andalusi promeut le dévelppnt de routes culturelles au travers du sudsspéigne,
pour découvrir I'héritage de la période hispano-ufmane qui a duré huit siécles. En juillet 2012 dendation a
organisé un séminaire européen, cofinancé parle &8 la maniére dont les femmes entrepreneuresgiens
rurales peuvent participer au développement écanaenét touristique le long de routes culturellesceddype
dans toute I'Europe.

Source . http://rutas.legadoandalusi.es/

Pour d’'autres exemples, cliquer sur les liens sus/a

« Liste partielle des projets du F$2007-2013) ;

« Base de données des projets du {e€ssentiellement 2000-2006) ;

» Boite a outils de la coopération transnationalesdartadre du FSR2007-2013).
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V. FONDS EUROPEEN AGRICOLE POUR LE DEVELOPPEMENT
RURAL

1. Présentation du programme

Le Fonds européen agricole pour le développemeal fdeader) vise, entre autres objectifs,
a promouvoir le développement économique dans ¢ee< rurales. Les fonds pour le
développement rural sont alloués par les autodiéégestion désignées par les Etats membres.
En fonction des besoins et des choix de chaquentgtatbre, les aides peuvent étre allouées a
des projets :

* de diversification des activités des agricultelgss\des activités non agricoles ;

* de développement de PME non agricoles dans leszonales, cherchant a promouvoir
un tourisme durable et responsable ;

« de restauration/réhabilitation du patrimoine cutwat naturel des villages et des paysages
ruraux.

Pour plus d’informations, voir Ieortail du développement rural 2014-2020

2. Types d'actions financables

Les actions financables sont reprises dans lesrgroges de développement rural (PDR)
nationaux et régionaux préparés par les Etats mesnin fonction des choix de ces derniers,
les PDR peuvent financ@r.

* des actions portant sur la formation professioenetll'acquisition de compétences (cours,
ateliers, coaching, ..., par exemple sur la maniere@velopper le tourisme rural), des
activités de démonstration et des actions d’infdiong

* les services de sociétés de conseil pour aidexgesulteurs, les exploitants forestiers, les
autres gestionnaires fonciers et les PME dans te®esz rurales a améliorer leurs
performances économiques ;

* laide au démarrage d'entreprises ainsi que lessiissements dans des activités non
agricoles dans les zones rurales (hébergement banatiques, restaurants, visites guidées,
etc.) ;

« |'établissement et la mise a jour des plans deldgpement des communes et des villages
dans les zones rurafés

* les investissements a l'usage du grand public temsnfrastructures récréatives, les
informations touristiques et les infrastructuregrigtiques a petite échelle ;

* les études et les investissements liés a I'entradida restauration et a la réhabilitation du
patrimoine culturel et naturel des villages, degspges ruraux et des sites a haute valeur

2 Reglement n° 1305/2018u 17 décembre 2013 relatif au soutien au dévelment rural par le Fonds
européen agricole pour le développement rural.

?L'aide au titre de la présente mesure couvre égalehétablissement et la mise & jour des planprdeection
et de gestion liés aux sites Natura 2000 et ard'aubnes a haute valeur naturelle (voir la seat@ncernant
« LIFE »).
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naturelle, y compris les aspects socio-économicpiasi que les actions de sensibilisation
environnementale ;

* les actions et structures de coopération assoaiamhoins deux entités (la création de
poles — clusters - et de réseaux ; la coopératime @etits opérateurs pour I'organisation
de processus de travail communs et le partageallai®ons et de ressources, ainsi que
pour le développement et/ou la commercialisatioseaigices touristiques liés au tourisme
rural ; etc.).

3. Qui peut faire la demande?

* Toute personne physique ou morale travaillant desigones rurales (agriculteur, société
forestiere, PME exercant leurs activités dans degz rurales, etc.) ;

+  « Groupes d’Action Locale » (LEADER — CLLE)

4. Type et niveau de financement

Le Feader octroie des subventions, sa participadtamt au minimum de 20 %. Chaque
Programme de Développement Rural (PDR) préparéepdttats membres inclut un tableau
indiquant le taux de participation du Feader pdwaguie type d’opération. Le cas échéant, ce
tableau indique séparément le taux de participatanFeader pour les régions moins
développées et pour les autres rédiorise PDR précise également ce que I'on entend par
infrastructure a petite échelle. Pour les actiamsabpération, I'aide est limitée a sept ans.

5. Comment et quand présenter une demande ?

Il convient d’identifier l'autorité de gestion remmsable du programme correspondant a la
localisation et a l'objet de votre projet. Chaqueodté de gestion publie en effet des

informations concernant les appels a propositisas son site web. La liste de ces autorités
est disponible sur les sites desistéres de I'agriculturdes Etats membres.

4 Dans le cadre du précédent programme, certainad@ments étaient affectés aux Initiatives commiairas
LEADER (Liaison Entre Actions de Développement deécdénomie Rurale). « L'approche Leader » du
développement rural impliquait la conception enlse en ceuvre de projets spécifiques par des paiden
locaux en vue de résoudre des problemes locaux.sEppuyait sur des « Groupes d’Action Locale Al
sélectionnés par les autorités responsables dieFedads les Etats membres, ces GAL étant chargésettee

en ceuvre les stratégies de développement localstiigrs de partenaires publics et privés issuszdegs
rurales et de représentants de différents secsegis-économiques, les GAL octroyaient des subwasta des
projets locaux. Dans le contexte plurifonds 20120 I'approche LEADER a été rebaptisée CLLD
("Community-Led Local Development" ou développemmiecal mené par les acteurs locaux ). Ce CLLD doit
étre utilisé pour dépenser une partie du budgepdmgammes de développement rural financés paedeler. Il
peut également étre utilisé dans le cadre du Fendspéen de développement régional (FEDER), du $-ond
social européen (FSE) et du Fonds européen poaffiiees maritimes et la péche (FEAMP).

% Larticle 59 dureglement n° 1305/201fie les taux maximaux de participation pour léédentes catégories
de régions (de 85 % pour les régions moins dévélepp 53 % pour les régions plus développées).
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6. Exemples de projets sélectionnés

« Au sellier » - Bulgarie

La province de Lovech, située dans les montagnemedtre de la Bulgarie, jouit de beaux paysagebueie
longue tradition d'artisanat. Hristo Hristov, spdisé dans la fabrication de produits en cuir eparticulier
d’articles de sellerie, a décidé de construire orason d’hotes a Apriltsy et de rénover un batinmzmir
I'utiliser comme atelier de sellerie. La petite s@i d’hétes « Au sellier » peut héberger quatreqares.
L'atelier sert a présenter les produits artisanatiteur mode de fabrication, en donnant aux toesida
possibilité de pratiquer. Avec les promenades ¥ahees activités devraient accroitre la producto les
ventes et contribuer & la promotion des traditionales.

Contribution de I'UE : 15 144 € (2013-2014) — Nivede financement de I'UE : 30 %

Source Rural Development Programme project database

« In den Bongerd » - Maisons de vacances thérageasi pour personnes handicapées

La famille Stek, propriétaire d'une entreprise adme aide les personnes handicapées et les nw
chroniques. Des chemins pavés ont ainsi été craas don verger, rendant cet environnement pai
accessible a ces personnes et a leur famille. @ias médicaux adaptés ont été mis en place en catapé
avec une organisation locale. Les maisons de vasaoréées par la société lui procurent désormais
revenus supplémentaires.

lade
sible

de

Contribution de I'UE : 68 768 € (2009-2010) — Nivede financement de I'UE : 20 %

Source Rural Development Programme project databdse://www.indenbongerd.nl/

Restauration de I'habitat naturel du Marais VrggwDanemark

En 2005, le Fonds danois pour la nature a achetitoanl3,5 hectares du Marais Vrggum, espace péd
situé au sud du lac File. La zone était dégradéerietment polluée. Des arbres ont été arrachdssvaches
écossaises Highlands ont été introduites pour @atarzone, ce qui a permis de restaurer plus Gee$péces
de plantes. Par ailleurs, la construction de paBsseret I'installation de pierres de gué ont pertisiccés du
public. Les nombreux touristes qui se rendent sigite apprécient le réseau de sentiers qui sulEotrlies
zones les plus humides et les panneaux d’'informatio

tég

Contribution de I'UE : 3 594 € (2011-2013) — Nivedaifinancement de I'UE : 40 %

Source : Rural Development Programme project datgPaoject website

La riviere Jamséa a flot | — Finlande

Ce projet avait pour but de promouvoir le patrineoimaturel et culturel de la riviere Jamsa auprésad
population locale et des touristes. Les principaletsvités ont consisté a organiser des manifestaten lien
avec la riviere (soirées de chant et de dans@gtimiés communautaires de fauchage et d’éclainciese de lal
végétation, marchés, régates). Des équipementdgmuoyageurs ont également été mis en placecétidns
de direction, panneaux d’information ou d’affichagees documents d’information sur I'histoire deilaere,
faisant notamment appel aux souvenirs des ananggalement été compilés et diffusés dans lelesed
autres établissements d’enseignement ainsi que dessclubs. Une centaine de manifestations ont
organisées et prés de 13 000 personnes y ontipértiCela a contribué a renforcer les activitéséaatives
(comme le canoé, la péche et la natation), rendetté vallée fluviale plus plaisante et attractpar les
touristes et la population locale.

été

Contribution de I'UE : 46 800 € (2010-2012) — Niuede financement de I'UE : 36 %

Source Rural Development Programme project database
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« Chemins sans barriéres » - tourisme accessibleéatugal et en Espagne

Ce projet LEADER (coopération transnationale) anprole « tourisme accessible » pour les persorlmes
handicapées sur les territoires de quatre groupetiah locale, au Portugal et en Espagne. Chaquermaire a
adapté un musée en le rendant complétement adeessi®é un site web accessible a tous les uglisat
mené de nombreuses actions de sensibilisation,mmo¢éat en publiant un nouveau guide du tourisme
accessible, etc. Les services et les attractiamsstmues sur chacun des territoires des groujzetion locale
sont désormais plus « inclusifs ».

Contribution de I'UE : 160 000 € (2010-2012) — Navede financement de 'UE : 40 %
Source Rural Development Programme project databagp://www.terrasdentro.pt

Pour d’autres exemples, cliquer sur le lien suivant

* Base de donneées des projets RFdiRRéseau européen de développement rural (REDR).
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VI.  FONDS EUROPEEN POUR LES AFFAIRES MARITIMES
ET LA PECHE

1. Présentation du programme

Remplacant le Fonds européen pour la péche, led$Baropéen pour les Affaires Maritimes
et la Péche (FEAMP)" a notamment pour objectifamElioration de I'emploi et de la
cohésion territoriale dans les communautés cotietede lintérieur des terres qui sont
tributaires de la péche et de I'aquaculture. Césatils doivent étre atteints grace a :

« la promotion de la croissance économique, de Ligioh sociale, de la création d’emplois
et du soutien a la mobilité des travailleurs daasammmunautés ;

* la diversification des activités a l'intérieur dacseur de la péche et au profit d'autres
secteurs de I'’économie maritime.

Chaque pays se voit attribuer une part du buddat ttu Fonds, proportionnellement a la
taille de son secteur de la péche. Il prépare nsmi programme opérationnel en indiquant
comment les fonds vont étre dépensés. Une foisdgrgmme approuve par la Commission,
l'autorité de gestion (au niveau national ou réglpndésignée par I'Etat membre est
responsable de sa mise en ceuvre.

Les autorités de gestion responsables de la migewme des programmes opérationnels du
FEAMP déléguent un certain nombre de missions @rupes d’Action Locale de la Péche"
(GALP). Ces partenariats entre acteurs de la pétheutres acteurs publics/privés locaux
permettent de concevoir des stratégies de développdocal®. Les GALP gérent également
un budget pour soutenir techniqguement et finangiérd la mise en ceuvre de leur stratégie
locale par des projets spécifiques.

Dans le cadre de ces stratégies locales, des &nards sont en particulier disponibles pour
préserver et valoriser le patrimoine culturel dgpéche et le patrimoine culturel maritime.
Cela peut concerner des projets liés au tourismerm I'écotourisme, le tourisme de péche
ou pescatourisme, la gastronomie locale (restamrdet poisson et de fruits de mer),
I’'hébergement, les sentiers touristiques, la plengéc.

Pour plus d’informations, voir le site dREAMP.

2. Types d'actions financables

Le FEAMP peut soutenir, entre autres :
* des études ;
* des projets, y compris des projets pilotes et dejg{s de coopération ;

« des conférences, des séminaires, des ateliers ;

% Cette approche ascendante est appelée méthoddigieléveloppement local mené par les acteursitoea
(CLLD).

*" Exemple : une aide peut étre accordée pour I'alé8nitif des activités de péche, & condition tpenavires
soient réaménagés pour des activités autres qpé&dhae commerciale, notamment touristiques, ou @se ¢
navires conservent une fonction patrimoniale aterr
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* Tlinformation du public et le partage des meilleurpratiques, des campagnes de
sensibilisation et des actions de communicatiodeetliffusion connexes telles que des
campagnes publicitaires, des événements, la cnéatita maintenance de sites web, la
mise en place de plateformes de parties prenantes ;

* la formation professionnelle, I'apprentissage tautlong de la vie et I'acquisition de
nouvelles compétences professionnelles permettantpeofessionnels du secteur de la
péche ou a leurs partenaires de vie de trava@les de tourisme ou d’exercer des activités
complémentaires dans ce secteur.

3. Qui peut faire la demande?

* Toutes les personnes morales et physiques des comutés cotieres et de I'intérieur des
terres.

4. Type et niveau de financement

Le FEAMP cofinance, sous forme de subventions, mefets bénéficiant de financements
nationaux. Le programme opérationnel de chaque pagsle taux de contribution du

FEAMP applicable & chaque objectif. Le taux de dbation maximal du FEAMP est de

75 % des dépenses publiques éligibles, le tauxmmainétant de 20 %.

5. Comment et quand présenter une demande ?

Il convient d’identifier l'autorité de gestion remmsable du programme correspondant a la
localisation et a l'objet de votre projet. Chaqueodté de gestion publie en effet des
informations concernant les appels a propositiossr son site webliste des autorités
nationales Il convient également de vérifier s’il existe gmupe d’action locale péchen
anglais, FLAG Fisheries Local Action Groyplans votre région.

Des outils et une assistance concernant les gralipetson locale péche et les acteurs locaux
sont disponiblesn ligne

6. Exemples de projets sélectionnés

Une série de projets liés au tourisme ont été @éardans le cadre de I'Axe 4 du Fonds
européen pour la péche (2007-2013). L'Axe 4 s'dppdésormais « développement local
mené par les acteurs locaux » dans le cadre du FE2014-2020.

Restaurant de poisson, boutique et espace de ttdiaird-Jutland — Danemark)

Hune, petite ville de 3 000 habitants située a #0de la ville d’Aalborg, I'une des premiéres destions
touristigues du Danemark, a de belles plages riaismanquait un restaurant spécialisé dans leduats de la
mer et une poissonnerie de qualité. Mogens Klaupeissonnier ambulant, a décidé de créer son propre
restaurant, en y associant une poissonnerie airanif (qui compense la faible activité du restatiandant
les saisons d’automne et d’hiver). Il a contactd-lAG du Nord-Jutland et celui-ci lui a fourni uméde
technique et financiére. Ouvert toute I'année, somplexe a permis d’offrir aux habitants de la oégsix
emplois annuels a temps plein, le personnel rept&se20 équivalents temps plein pendant la sastinale.

Contribution de 'UE : 22 500 € — Niveau de finamamt de 'UE : 3,3 %
Source : Farnet
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Pécheurs formés au tourisme (Laponie — Finlande)

Les derniers pécheurs professionnels de Sodangyléagaient compléter leurs revenus par une aétdéins le
domaine du tourisme. Toutefois, il leur manquait mpétences et les autorisations nécessaires yppur
parvenir. A la suite de discussions avec le FLAGalpun groupe de spécialistes a dispensé une fiomsur
mesure comprenant I'obtention des qualificationseséaires en termes de sécurité, des visites @'&tupres
d’entreprises du secteur (pour nouer des liens desmpérateurs du tourisme et bénéficier de bquireence)
et un module de dix jours centré sur le développe¢nde produits, la tarification et le service aierd,
complété par sept jours d'étude et d’accompagnempersionnalisé. En tout, les pécheurs ont dévelsppé
produits commercialisables. Leurs excursions deh@éiuu filet en hiver et de péche fluviale en état $o
désormais commercialisées a partir de stationgtiguie la plus prochev{vw.luosto.f) .

Contribution de I'UE : 30 186 € — Niveau de finamant de 'UE : 39 %
Source . Farnet

Village des Pécheurs "Anno 1906" (Bréme — Allemagne

L’objectif de ce projet était d’accroitre I'attradté de la zone portuaire de Bremerhaven, délabtéel’aspect
quelgue peu industriel. Un mareyeur établi danmolt et le FLAG local ont coopéré pour créer untpgltage

de pécheurs rustique a I'entrée du port avec oabarmns au toit de chaume sur le modéle des cabaleon
pécheurs traditionnels construits en 1906. Deswesits, des commerces (essentiellement de vétemiede
produits de la mer) et des attractions touristiquesété agencés de maniére a créer un « petitembata mef
» axé autour du poisson. La « halle IV pour le d@owhement des poissons », batiment le plus andéant
de 1906, a également été rénovée. Une quinzaimeag@sins et de restaurants y proposent leurs psoelli
leurs services.

Contribution de I'UE : 158 000 € — Niveau de finament de 'UE : 40 %
Source . Farnet

Découverte de l'ostréiculture en Pays d’Auray (Baghe — France)
Le Pays d'Auray a été modelé par la péche et Basiiture. Ces secteurs sont toutefois sous pressigaison
de I'mportante demande de résidences secondalrepartenariat public-privé a par conséquent é&é pour
développer une offre touristique ciblée visantigefdécouvrir la péche et l'ostréiculture (soutéeta création
d’'une « Maison de I'huitre » ; programmation ddtes de sites de conchyliculture, d’entreprisesraiégement,
de la criée a Quiberon; itinéraires de découvditms entre producteurs, propriétaires de restasirat
consommateurs, etc.)

Contribution de I'UE : 500 000 € — Niveau de finament de 'UE : 42 %
Source ; Farnet

Pour d’autres exemples, cliquer sur le lien :
« FARNET (réseau européen des zones de péche), site gguiénttiutes les zones de péche

ayant été soutenues par I’Axe 4 prioritaire du FRoadropéen pour la péche (2007-2013).
Les projets sont regroupés par pays ou par theme.
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VII. LIFE

1. Présentation du programme

LIFE soutient des projets de préservation de llemviement et de conservation de la nature
dans I'ensemble de I'Union européenne. Les domaliaesion prioritaires du sous-
programme « Environnement » sont les suivants :

- Environnement et utilisation rationnelle des resses®
- Nature et biodiversit&
- Gouvernance environnementale et information

Les domaines d’action prioritaires daus-programme « Action pour le climasont les
suivants :

« Atténuation du changement climatique (contributiola réduction des émissions de gaz a
effet de serre)

« Adaptation au changement climatique (contributioifaécroissement de la résilience au
changement climatique)

* Gouvernance et information en matiére de climat.

Pour plus de détails, consultersié2 du programme LIFEt leprogramme de travail du
programme LIFE pour 2014-2017

2. Types d'actions financables

Les actions les plus pertinentes sont probablenceties qui relevent de projets dits
« traditionnel&" », qui peuvent prendre plusieurs formes :

28 Liste non exhaustive des priorités thématiques dandomaine d’action prioritaire: : I'eau, y cornspr

I'environnement marin (gestion des risques d’indiwtg contréle de I'utilisation abusive des ressesren eau,
etc.) ; les déchets (approche intégrée pour la amiseeuvre des plans de gestion des déchets - Mibdrssous
I'exemple sur les croisiéres durables, etc.) jlisstion rationnelle des ressources, y compristds et les foréts
(meilleure exploitation des terres, prévention fée de foréts, etc.) ; I'environnement et la sagtéompris le
bruit (voir ci-dessous I'exemple sur I'accés a eétps villes présentant un intérét touristigu@}glement (EU)
n°® 1293/201Felatif a I'établissement du programme LIFE.
29 Liste non exhaustive des priorités thématiques dandomaine d’'action prioritaire: améliorer I'édkt
conservation des habitats et des especes d'intmdtmunautaire (Natura 2000); mettre en place des
infrastructures vertes dans le but de préserveeanéliorer les écosystémes.
0 Liste non exhaustive des priorités thématiquessdem domaine d’action prioritaire: campagnes
d’'information, de communication et de sensibilisaticonformes au programme européen d’action pour
I'environnement; mesures pour promouvoir la confténen lien avec la législation de 'UE en matiére
d’environnement (voir ci-dessous I'exemple surdanpagne d’information pour la réduction de la pnésede
déchets liés a la consommation de tabac sur lgegla

Pour mémoire, en plus des "Projets traditionn&lB*E peut soutenir :
a) les « projets intégrés », mettant en ceuvre agumede échelle territoriale des stratégies oupdass en
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* Les projets pilotes évaluent I'efficacité d’une hwe ou d’une approche qui est nouvelle
ou qui a eété utilisée dans un contexte (géograghiggologique, socio-economique)
différent ; ils comparent les résultats obtenuscaaux des meilleures pratiques actuelles
afin de déterminer s’il est souhaitable d’expériteercette méthode ou cette approche a
une plus grande échelle (par exemple dans le adidre projet de démonstration) et
d’'informer les parties intéressées de ses résyltats

* les projets de démonstration expérimentent uneadétbu une approche qui est nouvelle
ou qui a été utilisée dans un contexte différalgt transmettent les résultats aux autres
parties intéressées et, le cas échéant, les egeoura l'appliquéf ;

« les projets faisant appel aux meilleures pratiqamdiquent des techniques, des méthodes
et des approches appropriées, d'un bon rapportefiicacité et a la pointe, compte tenu
du contexte spécifique du projet.

* |les projets d'information, de sensibilisation et diffusion dans les domaines action
prioritaires.

Bien que le programme LIFE ne finance pas_de grgmdgets d’infrastructures, il peut
soutenir I'investissement dans legikastructures vertes au moyen de subventions, de préts
ou garanties bancaires - Voir plus loin la desmiptdu "mécanisme de financement du
capital naturel" Natural Capital Financing Facility— NCFF) et de [linstrument de
financement privé pour l'efficacité énergétiqurigate Financing for Energy Efficiency
PF4EB. On appelle « Infrastructures vertes » un réskamones naturelles et semi-naturelles
exceptionnelle¥, concu et géré pour fournir un large éventail elwises écosystémiques, de
la protection de la biodiversité a la qualité deall. Ces services comprennent les activités
touristiques et récréatives.

Les Infrastructures vertes peuvent inclure des é@hsndivers allant des haies, échelles a
poissons ou passages pour les ours sur les rouses’'q des mesures concernant des
écosystémes entiers comme des cours d’eau non gésénktant donné que certains
écosysttmes s'étendent de part et dautre de &mesti nationald§ les projets
d’infrastructures vertes peuvent étre élaborégcéhélle européenne.

matiére d’environnement ou de climat qui sont requar la législation spécifique de I'Union dansdesnaines

de la nature, de I'eau, des déchets et de I'air.

b) les « projets d'assistance techniquelestinés a aider les porteurs de projet a préple®iprojets intégrés.
c) les « projets préparatoiresrépondant a des besoins spécifiques liés a la eniseuvre et a I'élaboration de
la politique et de la législation de I'Union dams [domaines de I'environnement et du climat (vedlessous
I'exemple sur la réduction de la présence de dédiét a la consommation de tabac sur les plagés \par la
directive-cadre 2008/56/CE « stratégie pour le auili marin » ; et

d) les « projets de renforcement des capacit@emnettant aux Etats membres de participer plisagément

au programme LIFE

82 De tels projets pourraient, par exemple, démorieraleur ajoutée (a) de la coordination entre la
gestion intégrée des zones cotieres et I'aménagetadiespace maritime dans de nouveaux miliewinsafh)

de I'appui a la mise en ceuvre concréete des stestéglatives aux bassins maritimes; ou (c) deidialgtion de

la gestion intégrée des zones cétieres et de l'ag@ment de l'espace maritime avec les procédures de
désignation et de gestion des zones marines pexégédes sites du réseau Natura 2000.

3 Le réseau Natura 2000, qui regroupe 26 000 dédgs a la protection des habitats et des espéstes,
un élément central des infrastructures vertesldiaidn.

3 Par exemple les principaux districts hydrograpbeg] (le Rhin, le Danube, etc.) ou chaines de
montagnes (les Alpes, les Pyrénées, les Carpateg, &es infrastructures vertes transfrontaliéms
transnationales peuvent également étre développéedes actions suprarégionales soutenues par fesFo
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3. Qui peut faire la demande?

SUBVENTIONS DESTINEES A DES « PROJETS TRADITIONNELS

* Toute personne morale (PME, ONG, autorités natemalrégionales et locales,
notammenty

PRETS ET/OU GARANTIES BANCAIRES - NCFF

« Toute personne morale

PRETS ET/OU GARANTIES BANCAIRES - PF4EE

* PME et entreprises de taille intermédiaire (priat@ment)

4. Type et niveau de financement

SUBVENTIONS DESTINEES A DES « PROJETS TRADITIONNERS 500 000 € a
1,5 million d’€, avec un taux de cofinancement maadi de 60 %, sauf pour les projets
concernant des habitats ou des especes priorjtaliee taux peut atteindre 75 %.

PRETS ET/OU GARANTIES BANCAIRES - NCFF. Le « méame de financement du
capital naturel » (NCFF) apportera des servicesalgien aux intermédiaires financiers qui
accordent des préts ou des garanties bancairesdpsunfrastructures vertes (voir ci-dessus)
et d'autres types d'investissements initiaux dansddre de projets pilotes générant des
recettes ou permettant de réaliser des économig®ut s’agir du paiement des services
écosystémiques (exemple : programmes de proteetiod’amélioration de I'exploitation
forestiere et de la biodiversité pour réduire ldytimn des eaux et des sols) ou d’activités
dans le domaine de l'adaptation au changement ttjoea et a la biodiversité (exemple :
exploitation forestiére, agriculture et aquacultaherables, écotourisme, etc.). Pendant la
phase pilote (2014-2017), les projets ciblés devatre situés dans les Etats membres de
I'UE, avec idéalement un budget de 5 a 15 millibgs

PRETS ET/OU GARANTIES BANCAIRES - PF4EE. Accordésc @etits investissements
en faveur de l'efficacité énergétique, dans le eadiesquels I'emprunt initial pourra étre
remboursé grace aux economies d’énergie réali€&snstrument permet aux intermédiaires
financiers d'augmenter leurs préts & d'offrir delllaares conditions pour des investissements
allant de 40.000 a 1.125.000 €, sur une duréead20ans.

européen de développement régional et les progranieda coopération territoriale européenne (\ifidhe
sur le FEDER).
% Les demandes peuvent étre présentées individugtlieou en partenariat avec d’autres entités.
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5. Comment et quand présenter une demande de finamment ?

Les demandes de subventions se font syralze « financement » du programme LIFE
I'exception de celles concernant des projets «ttoahels », toutes les demandes doivent étre
présentées au moyen du formulaire disponible dte page et adressées a EASME, I'’Agence
exécutive pour les petites et moyennes entrepfiSescutive Agency for Small and Medium-
sized Enterprises Les propositions de projets « traditionnels »ivelot étre élaborées et
présentées vidoutil électronique ad haclLes porteurs de projet peuvent au préalable
consulter lepoint de contact national de LIFE de leur Etat mesmb

Pour demander un prét ou une garantie bancaicenilient de s’adresser aux intermédiaires
financiers (banques commerciales, etc.) bénéfidantmécanisme de financement du capital
naturel» (NCFF) ou de I'«instrument de financementé pour l'efficacité énergétique »
(PF4EE).

6. Exemples de projets sélectionnés

Tourisme pour la conservation du géoparc Burredex falaises de Moher (Irlande)

Le Burren abrite une faune et une flore trés rigktediversifiées. Il est connu également pour ses
sites archéologiques et ses traditions cultureNésis la concentration saisonniére - 90 % des
touristes pendant les mois d’'été - a un impactltnésl sur I'environnement (notamment en termes
d'utilisation des ressources). De plus, alors gqeefélaises de Moher (comptant parmi les falajses
cotieres les plus élevées d’Europe) attirent chagurege jusqu’a un million de visiteurs, une autre
destination touristique intéressante située a p&iR@é km de la - le sentier de randonnée de Black
Head - attire moins de 3 000 visiteurs par an.

Le projet de «tourisme axé sur la conservatiorBdiren » (appelé aussi Geopark LIFE project)
vise a réconcilier développement touristique etseovation de la biodiversité et du patrimoine
culturel. La réduction de I'impact du tourisme s$erBurren permettrait en effet d’augmenter| la
« capacité d’absorption touristique » du site. Gmimpte au nombre des actions pilotes jun
programme de gestion des ressources destiné aeata&ire d'entreprises (utilisation de puits [de
lumieéres pour amener la clarté du jour dans lesigsasombres des immeubles, installation| de
compteurs électriques 'intelligents’, etc.) ainge d'aménagement de 4 monuments et 3 sites
naturels (protection d'un des sites en organisaatiité touristique autour de la zone protégge,
etc.). Les enseignements tirés de ces actionepikdront partagés, notamment via la création de
boites a outils proposant pour le « tourisme axéagonservation » une méthodologie utile aux
collectivités locales européennes.

Contribution de 'UE : 1 108 872 € (2012-2017) vbku de financement de 'UE : 50 %

Source Base de données des projets LIFEeopark-LIFE

Développement du tourisme durable dans le par@natide Stere (Lettonie)

Le projet PLOPROP-NATURA, classé parmi les meilieprojets LIFE Environnement en 2012,
visait a développer un modeéle de gestion touristiqurable pour le réseau Natura 2000. Le parc
national de Stere avait été choisi comme terrain d'essai et é@eodstration. La demande
d’écotourisme s’accroit, mais beaucoup de touristesavent pas quels sont les objectifs du réseau
Natura 2000 et ne se comportent pas toujours dénesappropriée sur ses sites.

Coordonné par I'agence lettone pour le développémemmuku Céotajs », ce projet a permis la
création de cing nouveaux produits de tourismeldargguide du parc; guide de la flore présentant
des especes communes mais attractives, plutdt egpi@ldntes rares et fragiles; aménagement des
acces vers des zones moins vulnérables dotéeswdelies attractions; méthode de balisage |des
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circuits simple et économique, etc.).

Il a également conduit a I'élaboration d’'une métlodie de suivi riche d’enseignements pour|de
nouvelles initiatives touristiques. Une campagniafdimation sur le réseau Natura 2000 a |été
réalisée en paralléle, tandis qu'un guide surrkotburistique durable axée sur la nature était
distribué dans 14 parcs nationaux des pays baltes.

Le résultat a été une augmentation de la fréquentatle la durée des séjours et de la dépense
moyenne sur le territoire du parc. Le nombre demiises proposant leurs services ou produits|aux
visiteurs est passé de 23 a 48 : professionnelfiélmergement touristique, guides nature, services
de restauration (cafés, fermes proposant la dégustde produits locaux ou des repas & la

demande), producteurs de poisson fumé traditiosnelétés de locations de matériel et artisans.

Contribution de I'UE : 244 900 € (2009-2012) - Nawede financement de 'UE : 49 %

Source Base de données des projets LISite Polprop-Natura

Croisiéres durables

Selon la directive-cadre 2008/98/CE relative augheés, la priorité en matiére de gestion des
déchets devrait étre donnée a la prévention. EBomales prestations de luxe qu'ils offrent a leurs
passagers, les bateaux de croisiere produisentctygaude déchets (alors qu'ils représentent
seulement 1 % de la flotte marchande, ils seraidiorigine de 25 % de ses déchets).

Conduit par I'une des plus grandes compagnies alsiéres (Costa Crociere), ce projet visait donc

en particulier a démontrer le potentiel de la pnéiea, récupération et recyclage des déchets sur un
bateau de croisiére. Il a permis de mesurer l'imgawironnemental de trois sources de déchets
(emballages, déchets biodégradables et papier) girgs la faisabilité technique et la viabilité
économique de solutions de gestion des déchetara@réchelle. Cela a permis d'élaborer une
approche standardisée de gestion des déchets albemiers points, mais non des moindres, le
projet a dégagé les lignes directrices d'un systérée élaboré de certification et évalué|la

possibilité de convertir la réduction des émissid@sO2 en crédits carbone négociables.

Contribution de 'UE : 1 314 623 € (2011-2014) vbku de financement de 'UE : 50 %

Source Base de données des projets LIFErgisieres durables

Campagne d’'information pour des plages sans mé@resce)

L'un des problémes environnementaux les plus séridu XX° siécle est celui des déchets
aquatiques. Ces derniers ont un impact négatifessanté humaine et I'économie, affectant|les
secteurs du tourisme, de I'industrie et de la péche

Coordonné par une organisation non gouvernemef(itédeliterranean SOS Network), ce projet

vise a améliorer I'aspect esthétique des plagdsuethygiéne, tout en réduisant le recours a|des
opérations colteuses de nettoyage. Il s’appuieise@rcampagne intégrée d’information visant|les
zones cotiéres grecques et portant sur la préventi@€duction des déchets liés a la consommation
de tabac.

Contribution de 'UE : 299 709 € (2013-2015) - Nawede financement de 'UE : 50 %

Source Base de données des projets LIFE ; LIFE-ammos
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Accessibilité des petites villes présentant urr@ttéuristique (Italie)

La pollution de I'air et le bruit sont deux desnmmipaux problémes auxquels sont confrontées les
villes touristiques de petite et moyenne taillesr@issant une activité touristique saisonnieren Afi
d'améliorer la qualité de vie des résidents etc&acdes touristes, on peut envisager, entre autres
solutions, de réduire la distance parcourue adaerehe d’une place de stationnement.

Sous la houlette du département des transportscpude la région des Marches, ce projet a donc
pour objectif de développer et mettre en ceuvre odéte de fluidification du trafic automobile
engendré par l'afflux de touristes dans les centmesains (modéle TASMAC (Tourism
Accessibility in Small Attractive Cities)). Les tdtats attendus sont une réduction de 3db du bruit
ambiant d0 a la circulation et une diminution degd®s d'azote de 0,6 kg par véhicule [de

puissance moyenne grace, notamment, a la gestiofd # des places de stationnement via un
systeme d’information et de réservation en ligne.

Contribution de 'UE : 666 186 € (2010-2014) - Nawede financement de 'UE : 46 %

Source Base de données des projets LIFE

Pour plus d’exemples, consulter :

« labase de données des projets IfEE

* labibliotheque des meilleurs projets LIFGui répertorie les projets dont les résultatsss'il
étaient largement appliqués, pourraient avoir urpaich extrémement positif sur
'environnement ;

* lesprojets LIFE d’activités sportives et recreatiles plus récents ;

* lesprojets LIFE d’hébergement touristigles plus récents ;

* la brochure (2013) sur lesfrastructures vertes

% Pour une recherche par mot clé, utiliser les termagrotourisme, zone cotiére, gestion des zodesres,
patrimoine culturel, économie d'énergie, constamtidurable, site historique, protection des paysage
patrimoine naturel, parc naturel, tourisme, équigetouristique, zone touristique.
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VIII. Horizon 2020
1. Présentation du programme

Regroupant trois programmes/initiatives précédéntsHorizon 2020 » est le programme-
cadre pour la recherche et I'innovation (2014-208@ompte desections(ou « piliers »), se
déclinant pour certaines en sous-sections. Lesosscprésentant le plus d’intérét pour le
tourisme sont probablement les suivantes :

« « Excellent Science » (Excellence scientifique)

0 Sous-sectionAMSC («Actions Marie Sklodowska-Curig, dédiée a la
valorisation des carrieres et a la formation desateurs — en accordant une
importance particuliére aux capacités d’'innovatiottans toutes les disciplines
scientifiques, via la mobilité internationale eteirsectorielle.

e« Industrial Leadership » (Leadership industriel)

0 Sous-sectior_LEIT («Leadership in Enabling and Industrial Technologies
Primauté dans le domaine des technologies générigfuedustrielles), visant
a renforcer la compétitivité des secteurs cultuadlréatifs européens par
I'innovation liée aux TIC dans les technologiedisdies par les PME.

« « Societal Challenges » (Défis de soci&té)

0 Sous-section « L'Europe dans un monde en évolutdas sociétés ouvertes a
tous, innovantes et capables de réflexion », asgeflective qui porte en
particulier sur les questions liées a la mémoiideitité, la tolérance et au
patrimoine culturel.

 «SME Instrumen® (Instrument dédié aux PME), dispositif s’adresssaux PME a
haut potentiel pour les aider a mettre au point glesluits, services ou processus
hautement innovants et capables de faire face@ntgétition sur le marché mondial.

Pour plus d'informations sur la structure du prognee et ses procédures, consulter le site de
la Commission européenne dédié au programioézon 2020

*’ Septiéme programme-cadre de recherche (PCR7), tasi@s a l'innovation du programme-cadre pour la
compétitivité et I'innovation (PCI), et le financemt accordé par 'UE a I'Institut européen d’inntea et de
technologie (IET).

% Cette section reléve sept « défis ». Si le défé n¢ L’Europe dans un monde en évolution (...) » eoffr
probablement le plus de perspectives pour le seatautourisme, le défi n°5 « L'action pour le cim
I'environnement, I'utilisation efficace des ressmes et les matiéres premiéres » est également digmérét. Il
est par exemple possible d’établir un lien entrgpdérimoine (culturel/naturel) et les actions « (Gaitre le
changement climatique et s’y adapter » ou « Protég®vironnement, gérer les ressources naturellesy, la
biodiversité et les écosystéemes de maniére duralilain des appels a propositions concernant lengbment
climatique a ainsi été consacré a « Atténuer lgmots du changement climatique et des risquesaiatsur les
sites, les structures et les objets du patrimoiti@! » (DRS-11-2015).
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2. Types d'actions financables
AMSC

Les « Actions Marie Sklodowska-Curie » financent particulier: a) des kdividual
Fellowship® », bourses individuelles qui permettent aux cheuch de travailler sur des
projets situés dans I'UE ou hors de I'UE ; b) lesirovative Training Networké », réseaux

de formation innovants proposant des formationgesixie recherche et/ou des programmes
de doctorat, conduits par des universités, desn@gees de recherche et des organismes de
recherche extra-universitaires ; c) le dispositifitulé «Research and Innovation Staff
Exchange», qui permet de financer des échanges de peisenine les secteurs universitaire
et extra-universitaire. Voir larochure de présentatiales Actions Marie Sklodowska-Curie.

LEIT

LEIT finance des "actions d'innovatiot"et des "actions de coordination et de soutfequii
présentent un intérét pour le secteur du touridmes.actions d’innovationrdoivent, entre
autres, développer des produits, outils, applioatiet services TIC innovants destinés aux
secteurs de la culture et de la crédfio(8D, réalit¢ augmentée, interfaces utilisateurs
avancées, vision par ordinateur, par exenipl&es propositions doivent mettre en évidence
leur haut potentiel en termes commercial et d'iratimn. Lesactions de coordination et de
soutienportent principalement sur des activités non ligééa recherche, comme la diffusion
des résultats et les actions destinées a favdiisage d’'innovations axées sur les TIC grace
a un réseau durable de « multiplicateurs ». Eles/ent aussi contribuer a mettre en contact
les PME des secteurs créatifs avec des sourcesaheément adaptées (préts, capital-risque,

| existe deux types thdividual Fellowships: les «European Fellowships, bourses individuelles destinées a
favoriser la mobilité des chercheurs en Europe ets WEurope et les &lobal Fellowships», bourses
individuelles destinées a financer le détachemerg He 'UE de chercheurs basés dans I'UE ou l'es phays
associés.

40 Les Innovative Training NetworkgITN) peuvent notamment prendre la forme d'« Eeap Training
Networks » (ETN), réseaux mis en ceuvre par troitepaires au moins issus de la communauté unigéesibu
extérieurs a celle-ci, en vue de permettre auxctleers de découvrir différents secteurs et de dpper des
compétences transférables en travaillant sur dgsetprde recherche conjoints.

“1"Innovation Action" : « une action qui consisténgipalement en activités visant directement laengia point
de plans, dispositifs ou modeéles pour des prodpits;édés ou services nouveaux, modifiés ou andélideci
peut notamment couvrir la création de prototypas;dnduite d'essais, une phase de démonstratioprojet
pilote, une validation de produit a grande échek¢ la premiére application commerciale. »
http://ec.europa.eu/research/participants/portskide/en/support/reference terms.html

42 »Action de coordination et de soutien": « une i@tt consistant essentiellement en des mesures
d'accompagnement (normalisation, diffusion, sefisdtion et communication, mises en réseau, sesvie
coordination ou de soutien, dialogues sur les ipakits, des exercices d’apprentissage mutuel etdeles, y
compris des études de conception pour de nouvifesstructures) et pouvant également comprendse de
activités complémentaires de mise en réseau ebadelioation des programmes existant dans différpays »
(Ibid.).

43 A titre d’exemple, deux appels a propositions p2@it4-2015 : « Soutenir la croissance des PME elessrs
de la création innovantes en matiere de TIC » (18Y et « Technologies destinées aux secteurs cetddion,
aux médias sociaux et a la convergence » (ICT-19).

4 parallélement aux appels a propositions TIC, leimpaine culturel en particulier peut bénéficiermdtres
sous-sections de LEIT, consacrés aux « Nanoteohiesl, matériaux avancés et production » ou affiedeité
énergétique ». Voir par exemple les appels a pitipos « Solutions axées sur les matériaux pouarddection
ou la préservation du patrimoine culturel europe€NMP-21) et « Stratégies et solutions énergéiquaur la
rénovation approfondie des batiments historiquése»03-2014).
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financement par des « business angels », finantepagticipatif, etc.) et avec des réseaux
d’affaires internationaux.

REFLECTIVE

REFLECTIVE finance en particulier des actions dehezche et d’'innovatidn, des actions
d’'innovation et des actions de coordination et olatisn en ce qui concerne la transmission
du patrimoine culturel europé®net des usages du passé (par exemple pour promnouvoi
différentes interprétations de l'identité europ&tnet la modélisation en 3D destinée &
améliorer I'accés aux biens culturels europ&ens

INSTRUMENT DEDIE AUX PME

L'instrument dédié aux PME finance I'évaluationlddaisabilité technique et commercidle
d’'un concept innovant et I'élaboration d’'un plamfiires. Si I'étude de faisabilité démontre
le potentiel d'un concept tout en concluant a laeséité d’'un financement complémentaire
avant sa commercialisation, linstrument dédié aMEP peut financer la phase de
développement et de démonstratfor!. Enfin, il peut faciliter 'accés au financement a
risque.

* nActions de recherche et dinnovation": « L'enseenhiles activités de recherche, de développement
technologique, de démonstration et d’innovationpgnpris la promotion de la coopération avec lesiays et
les organisation internationales, la diffusion ®ptimisation des résultats, ainsi que la promotia la
formation de haute qualitt et de Ila mobilité desercheurs au sein de [I'Union.
http://ec.europa.eu/research/participants/portskitg/en/support/reference_terms.html

“® Voir par exemple les appels a propositions « Eermerg et transmission du patrimoine culturel eurnpse
européanisation » (REFLECTIVE-2-2015) ou «Le mpatine culturel de la guerre dans [I'Europe
contemporaine » (REFLECTIVE-5-2015).

4" Voir par exemple I'appel & propositions « Ecosysté destinés & favoriser I'innovation au service lniens
culturels numériques » (REFLECTIVE-6-2015) en vesfalvoriser I'acces de nouveaux publics a des coste
culturels via de nouveaux modes, grace au dévetnppede nouveaux environnements, applications|soeti
services destinés aux ressources culturelles nguoesridans les collections et archives scientifigiessmusées,
les bibliothéques et les sites du patrimoine caltur

“8 'inventaire des biens culturels est essentiellme processus multimédia, passant par la repaiem
numérique de la forme, de l'apparence et des donditde conservation de I'objet patrimonial/cultulea
recherche de technologies rentables de modélisatiancée en 3D constitue donc l'une des prioritentées
dans le cadre du programme Horizon 2020. Par exerfigbpel a propositions « Modélisation avancée&pn
afin de permettre I'accés aux biens culturels e¢eop et de favoriser leur compréhension » (REFLEETI-
14) était axé sur le développement de méthode®etild nouveaux pour la modélisation automatigume3D
ainsi que pour I'analyse des ressources et des bidturels physiques (sites du patrimoine culturginuments,
sculptures, sites archéologiques, par exemplemgtéant de dépasser la simple reconstitution numuéri

“9 Cela peut couvrir I'évaluation des risques, laslés de conception ou de marché et 'examen déts di®
propriété intellectuelle.

Y Par exemple la création de prototypes, la minigdtion, 'agrandissement, le design, la condugssais, une
phase de démonstration, un projet pilote, la vabdade produit en vue de la premiére applicatiommerciale,
mais aussi d’autres d’activités permettant a unevation d'arriver a un stade suffisamment attractitermes
d'investissement et de commercialisation a grantelie.

1 Pour mémoire, linstrument dédié aux PME proposssaaux entreprises un accompagnement gratuit
(facultatif)y durant les phases d’étude de faistbikt de développement et démonstration de lintiowva
(accompagnement commercial, mise en relation aescimvestisseurs privés et des clients via devigi
d’intermédiation, etc.).
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3. Qui peut faire la demande?
AMSC, LEIT & REFLECTIVE

« Toute personne physique ou morale (autorité nagomégionale ou locale ; entreprise ;
organisme de recherche ; université ; ONG, ete)que soit son lieu d’établissement ou
de résidence, pour autant qu'elle ait la capag@&Fationnelle et financiére pour mener a
bien les travaux de recherche propdsés

* Les PME des secteurs créatifs (en particulier éetesirs ciblés par I'objectif spécifique
LEIT, mais pas uniqguement).

« Les fournisseurs de TIC (en particulier les fousaigs ciblés par I'objectif spécifique
LEIT, mais pas uniqguement)

INSTRUMENT DEDIE AUX PME

- PME.

4. Type et niveau de financement

AMSC. Les subventions sont accordées aux chercldetoss les stades de leur carriere, des
doctorants aux chercheurs trés expérimentés. 'lbhaaV Fellowships": durée de la bourse
individuelle de 12 & 24 mois; contribution finarrei@e I'UE calculée sur la base d’'un « colt
unitaire par chercheur » de 4 650 € par Riois300 € par mois pour les codts de recherche +
650 € par mois pour les codts de gestion de ltustn hote. «Innovative Training
Networks» (Réseaux européens de formation): foonatia la recherche et a I'innovation
d'une durée de 3 a 36 mois; contribution financidee 'UE limitée a 3 186 000 € au
maximum>* «Research and Innovation Staff Exchange»: projetse durée maximum de 4
ans, financant le détachement de personnel poudurée de 1 mois & 1 an ; contribution
financiére de I'UE limitée & 4 500 € par ntdis

LEIT & REFLECTIVE. S’agissant desattions de recherche et dinnovatipndes
subventions sont accordées a des projets d'une diénééralement comprise entre 36 et 48
mois, le financement moyen accordé par 'UE étamhpris entre 2 et 5 millions d’€ sur
I'ensemble de la période. Cette subvention peutriod00 % des colts éligibles. Pour les
"actions d’innovation” des subventions sont accordées a des projetse daurée
généralement comprise entre 30 et 36 mois, le der@ent moyen accordé par 'UE étant
compris entre 2 et 5 millions d’€ sur I'ensemblelagériode. Cette subvention peut couvrir
100 % de I'ensemble des codts éligibles des ONI® &b des codts éligibles des entités a but
lucratif (entreprises, etc.). En ce qui concerrse"tetions de coordination et de soutiedés

subventions sont accordées a des projets d'unee dygdéralement comprise entre 12 et

2 Cliquer ici pour accéder a la liste desys associés

> A compter de 2014, une allocation mensuelle, mélygar pays, & laquelle s’ajoutent une allocatien d
mobilité de 500 € par mois et, le cas échéantalloeation familiale de 500 € par mois.

% Le nombre maximal de chercheurs est fixé & 540mpais. Financement de I'UE = « co(t unitaire par
chercheur » de 2 900 € par mois (montant fixé pesichercheurs débutants) + « co(t unitaire ingiitnel » de

3 000 € par mois (colts de recherche et de formalgol 800 € + frais de gestion et frais généraux @00 €).

%5 « Codit unitaire par chercheur » de 2 000 € parsmoi co(it unitaire institutionnel » de 2 500 € pais
(colts de recherche et de formation de 1 800 4is ffe gestion et frais généraux de 700 €).
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30 mois, le financement moyen accordé par I'UE t&tampris entre 500 000 € et 2 millions
d’€ sur 'ensemble de la période. Cette subventimnre 100 % des codts éligibles

INSTRUMENT DEDIE AUX PME. Pour les études de faitiedy des subventions de 50 000
€ (montant forfaitaire) sont accordées pour unetelude 6 mois en regle générale ; elles
couvrent au maximum 70 % du codt total du projeurHes projets de développement et de
démonstration d’innovation, des subventions de @@ 0 € a 2,5 millions € (fourchette
indicative) sont accordées a des projets d’'uneedgédéralement comprise entre 1 et 2 ans ;
elles couvrent généralement 70 % du codt totalrdjep S’agissant du financement a risque,
cet instrument permet a des intermédiaires finasoikoffrir aux les PME de meilleures
conditions de préts, garanties et contre-garardiesj des financements hybrides, mezzanine
et apport de fonds propres.

5. Comment et quand présenter une demande ?

Cliquer ici pour accéder a la liste d&spels a propositions ouverds a unerecherche par
mot clé Pour plus d’informations sur les procédures, alies le portail du participandu
Programme pour la Recherche et I'lnnovation enhteuel en ligne du programme Horizon
202Q Pour obtenir une aide complémentaire, vous poawatacter leservice d’assistance du
programme Horizon 2020votre point de contact nationalpour identifier les appels a
propositions pertinents) ou iéseau Entreprise Eurofour les PME).Par ailleurs, la base de
données du réseau Entreprise Europe offre undeitiicherche de partenaires pour différents
types de coopération.

6. Exemples de projets sélectionnés

UnderSafe — Un tourisme souterrain plus sar

Les grottes, catacombes et tunnels connaissentaogs croissant : selon les estimatigns,
I'Europe compte plus de 1 800 attractions toung&|souterraines (principalement situées
en Allemagne, Autriche, Italie, Espagne et Fran€iaque année, quelque 27 millions|de
personnes visitent ces attractions en Europe.nieat donc de garantir la sécurité de ces
installations et de s’assurer qu’elles respectentironnement.

Dans le cadre du projet UnderSafe, des PME techitplees, une entreprise exploitant
une mine de sel ouverte a la visite et une unitéerpolytechnique ont formé un
consortium conduit par la Pologne. Ce consortiumig au point un systéme intelligent
sans fil qui permet de détecter en continu d'éwestdangers et d’alerter rapidement |es
touristes, guides et professionnels travaillansgetre.

Grace a l'utilisation d’'un collier ou d’'un bracelgpécial, les utilisateurs accedent afun
systeme de surveillance centralisé via tous lesraip mobiles courants. Des alertes sont
émises en cas d'intrusion dans une zone dont Kaesé réservé aux professionnels|ou
dans une zone instable, lorsqu’un visiteur restmaivile pendant une période prolongée
ou lorsqu’une personne se laisse distancer paraupg. Le systeme permet également un
controle environnemental des installations souieesaen termes de parametres physidues
(humidité, température, etc) et de détection des (ghoxyde de carbone, oxygéne,
monoxyde de carbone, etc). Grace a cela, le sygpemiepar exemple calculer le nombre

% 'ampleur de la subvention peut varier selon lepeds a propositions. Dans le cas de I'appel ilétitu
« Soutenir la croissance des PME des secteurs deé#ion innovantes en matiére de TIC » (ICT-18),
Commission a jugé que les propositions sollicitanttroi d’'une subvention comprise entre 0,5 etilliom d'€
pour une durée comprise entre 6 et 18 mois seraéiEguates, sans exclure d’éventuelles proposisolfisitant
une subvention d'un autre montant ou prévoyantautee durée.
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maximum de visiteurs qu'un site peut accueillir saétruire la faune et la flore ou des
peintures anciennes. Il integrera également desewap structurels pour détecter les
éboulements et les glissements de terrain.

Contribution de 'UE : 1 045 400 € (2011-2013) -v&iu de financement de 'UE : 75 %
Source ;_http://ec.europa.eu/programmes/horizon202tews/keeping-underground-tourist-
destinations-safe ; http://cordis.europa.eu/prajentl 00443 fr.html

OntoWiki pour la gestion des connaissances, |'apigsage en ligne et le e-tourisme

Les activités spécialisées font appel a des telogies et & des concepts spécialisés. Cela
peut par exemple créer des difficultés de communicat de partage des connaissances
au sein d'une entreprise ou d'un secteur d'actiVii# mise au point d'ontologies, de
glossaires, de thésaurus et autres outils permitcdiger la communication entre les étres
humains et les ordinateurs, entre les étres humainsmémes et, enfin, entre les
ordinateurs.

Logiciel libre et ouvert, OntoWiki est un éditeuontologie et un systéme d’'acquisition
des connaissances. Développé a l'université dezlggip dispose d’'une base d'utilisateurs
étendue et active. Ce projet a permis de faireug&vdDntoWiki en I'adaptant aux besoins
des PME du secteur du tourisme en ligne. Il a dmundr & préparer I'exploitatio
commerciale de ce logiciel de collaboration sénogpreti

-

Contribution de I'UE : 943 800 € (2008-2011) — Nivede financement de 'UE : 64 %
Source ;_http://cordis.europa.eu/project/rcn/92 Ir7thitml

CHESS - histoires interactives personnalisées temmusées & sites culturels

Les institutions de gestion et de conservation airpoine culturel doivent rendre leurs
collections plus attractives en particulier aupgés jeunes 'natifs du numérique’, tout|en
exploitant les bibliothéques numériques développéesmment. Il se trouve que, dang le
méme temps, de nouveaux appareils mobiles (smamggshotablettes) permettent [le
déploiement a grande échelle d’applications ugksdans les musées et plus généralement
les sites culturels pour améliorer les expérienessvisiteurs.

Le projet CHESS (Cultural Heritage Experiences ilgio Socio-personal interactions and
Storytelling) s’est donc appuyé sur différenteshtégues pour offrir des histoirgs
interactives personnalisées. Ces « aventures urelldts, qui intégrent souvent une
interface de réalité augmentée, s'adaptent cortement a la personnalité et alix
préférences des visiteurs. Ces solutions ont falijdt d'essais dans différents sites,
notamment dans deux institutions de renommée iatiomale, le musée de I'Acropole|a
Athénes et la Cité de I'espace de Toulouse.

Pour ce faire, CHESS a d0 mener des recherchedistiplinaires sur la personnalisation
et l'adaptativité; la narration numérique; les noétblogies interactives; ainsi que les
technologies mobiles et de réalité mixte axéedasnarration, en s'appuyant sur une base
théorique rigoureuse en muséologie, sciences ¢ogwiet sciences de I'apprentissage.

Contribution de 'UE : 2 859 712 € (2011-2014) -v&iu de financement de 'UE : 67 %
Source ;_http://www.chessexperience ghitp://cordis.europa.eu/project/rcn/97182 fr.html

Patrimoine culturel et naturel des régions arctigetesubantarctique

(7]
Q.

Proches en termes de patrimoine naturel et cultoeslrégions de I'extréme sont vouée
subir des changements analogues sous l'effet doavfiement climatique et de

mondialisation. Dans un avenir plus rapprochéplgisme de masse ou une stratégig de
développement incontrélée pourrait mettre a maklénagiles écosystémes.

<))

Centre de traduction des ministéres économiquie@tdier - Dossier n° 0313-15 - 14/12/2015 41/62



Guide des financements de I'UE pour le secteur du tourisme (20 14-202 0)

Ce projet se propose donc de réaliser une étudgamative de trois régions (Laponie
suédoise, Sibérie et Patagonie) afin d’'établir ceminprotéger et promouvoir leur culture,
territoire et patrimoine. If offrira aussi des fations a des agents publics locaux et des
programmes de troisieme cycle sur le tourisme,élaggaphie, le patrimoine naturel, les
sciences politiques et I'économie sociale. Toua @@héliorera les savoir-faire et diffusera
les bonnes pratiques en matiére de valorisatioabdeide ce patrimoine.

Contribution de I'UE : 327 900 € (2013-2017) — Navede financement de 'UE : 100 %
Source http://cordis.europa.eu/project/rcn/106872 fr.html

Pour d’'autres exemples, utiliser :

« lafonction « Recherche avancée » du site Internetli€pour accéder a des projets tels
que :

o 3D-COFORM (Utilisation de nouveaux outils pour la numérisatd’objets du
patrimoine culturel en vue d’obtenir des reprédeia enrichies et plus
réalistes, d’améliorer la documentation et d’augimerna rentabilité de la
numerisation)

o0 CONCERTOUR (Des modeles, stratégies, solutions et servicexertes
innovants pour améliorer la mobilité et le tourisemeEurope)

0 TOSTODEM (Vers des modeles de développement touristiquabtiidans la
région euro-méditerranéenne : une étude du casaite Bt de la Sardaigne)

o ERNEST(Réseau européen de recherche sur le tourismbleyura
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IX. COSME
1. Présentation du programme

COSME Competitiveness of Enterprises and Small and Mediusd Enterprisgsest le
programme de I'UE pour la compétitivité des entisgm et des petites et moyennes
entreprises (PME). Il a pour but d’apporter un ssuaux PME

* en facilitant I'acces au financement par le bidisndmécanisme de garantie des préts
(« Loan Guarantee Facili$)®’ et d'un mécanisme de « capital-risque » pourdssance
(«Equity Facility for Growti»)*® ;

« en améliorant 'acces aux marchés (notamment grégeservices diréseau Entreprise
Europs9 ;

« en améliorant les conditions-cadres pour la cortipiédi et la viabilité des entreprises de
I'Union, notamment grace auan d’action pour le tourisnie

* en promouvant I'esprit d’entreprise et la culturdrepreneuriale, notamment grace au
programme Erasmus pour jeunes entreprereurs

Pour plus d’informations, consulter le site Intérde programm&OSME

2. Types d'actions financables
ACCES AU FINANCEMENT

Toulé5 tgype de transaction ou d’investissement @tiledéveloppement d’activités |égitimes des
PME™.

PLAN D’ACTION POUR LE TOURISME

Certains des objectifs du Plan d'action pour lerigzné® sont mis en ceuvre par le biais

d'appels a propositions ou d’appels d’offres ouwwests secteur touristique. Ces appels
peuvent notamment concerner:

*" Le Loan Guarantee Facilityg fournit des garangiesontre-garanties aux intermédiaires financibemques,
sociétés de crédit-bail). Elle comprend la tititsatde portefeuilles de crédits consentis a des PEiEprenant
en charge une partie des risques, les garantiesdées par COSME aident les intermédiaires finemde
fournir davantage de préts a un plus large évetdaR ME.

%8 e «Equity Facility for Growth» investit dans diesds qui fournissent du capital-risque ou du frement
mezzanine a des entreprises en expansion ou ep gkhasroissance, en particulier a celles ayantadtgités
transnationales. Les gestionnaires de ces fondsgsiaes par une logique commerciale, de fagcon queeces
investissements aillent principalement dans les PkSentant le plus fort potentiel de croissance.

%9 C'est-a-dire ne se concentrant pas sur des @stivicompatibles avec les principes éthiques éasnode I'UE
(voir liste des Secteurs restreiritddu Fond Européen d'Investissement qui reprendmiatent les casinos et
entreprises apparentées, et le secteur des bomsoadisées).

® Diversifier I'offre touristique, améliorer la qut, la durabilité, I'accessibilité, les compétesickinformation
et I'innovation ; et améliorer les informationcaméconomiques relatives au secteur.

Centre de traduction des ministéres économiquie@tdier - Dossier n° 0313-15 - 14/12/2015 43/62



Guide des financements de I'UE pour le secteur du tourisme (20 14-202 0)

* le développement et/ou la promotion de produitsistiques thématiques transnationaux
durables (liés, par exemple, a des itinérairesrigaot certains aspects du patrimoine
culturel et industriel européen, a des pistes tyeta a I'éco-tourisme, aux zones
maritimes et subaquatiques, etc.) ;

* le développement et/ou la promotion de produitsnadie misant sur I'existence de
synergies entre le tourisme et les industries KGoéata I'échelle européenne (par exemple
un itinéraire européen axé sur les produits hagfademe) ;

« des partenariats public-privé transnationaux déstanconcevoir des produits touristiques
ciblant plus particulierement certaines tranchedge’ (les seniors et les jeunes, par
exemple) pour accroitre les flux touristiques elggepays européens durant la basse et la
moyenne saison ;

* le renforcement du tourisme accessible (c'est@-aoliverts a tous, indépendamment de
leurs limites physiques et handicaps) en perme#taxtgestionnaires de destinations, aux
entreprises, ..., de mettre a profit les enseignesnalibpérateurs « accessibles »
expérimentés et, créer des synergies avec d’aoprmteurs tout au long de la chaine de
production, étudier de nouvelles perspectives deouighés et de nouveaux modes
d’activité.

ERASMUS POUR JEUNES ENTREPRENEURS

Ce programme d’échange permet a de jeunes enteepsede passer de 1 a 6 mois aupres

chef d’entreprise expérimefitémplanté dans un autre pays européen et disptesé dervir

de mentor. Les jeunes entrepreneurs et leurs lodtesinsi la possibilité de découvrir de

nouveaux marchés européens, des partenaires commmerou d’autres approches

commerciales et décider, le cas échéant, de peueslgur collaboration a plus long terme

(via des co-entreprises, la sous-traitance ou elation de type donneur d’ordre-fournisseur).

Ce dispositif aide les jeunes entrepreneurs a migoser ou consolider leurs activités. Les

entrepreneurs d’accueil profitent quant a eux dyamd neuf de jeunes entrepreneurs qui
apportent parfois des qualifications et compétenoaeplémentaires.

3. Qui peut faire la demande?

ACCES AU FINANCEMENT

- PME

PLAN D’ACTION POUR LE TOURISME

* Toute personne morale (PME, ONG, organisme publc)
ERASMUS POUR JEUNES ENTREPRENEURS

Entrepreneurs

®1 Les entrepreneurs « d’accueil » sont les proprésaexploitants d’une PME ou une personne direetgm
impliqguée dans sa gestion en étant membre de g@mede direction depuis plus de trois ans.
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4. Type et niveau de financement

ACCES AU FINANCEMENT. La durée des interventionséfs, garanties) financées par la
facilité « garantie des préts » est de 12 mois mim et de 10 ans maximum ; le montant
alloué est inférieur ou égal a 150 000 € pour tgpe de PME et peut excéder ce plafond
dans certaines conditions précises.

PLAN D’ACTION POUR LE TOURISME. Subventions de 2600 € en moyenne pour des
projets d’'une durée habituelle de 18 mois. Contdadsudes et d'analyses de durée et de
montant variables.

ERASMUS POUR JEUNES ENTREPRENEURS. Subventions resuwne partie des frais
de voyage et de séjour. Le montant de I'indemnighsnelle est compris, suivant le pays
d’accueil, entre 560 et 1 100 € (voirtéleau des indemnités mensuelles par pays d’djycuel

5. Comment et quand présenter une demande ?

Pour les subventions, des informations sur les lappgropositions et les procédures sont
disponibles sur le site deAljence exécutive pour les petites et moyennes @rdes
(EASME) géreant le programme COSME, et supdetail du participa$? du programme
pour la recherche et I'innovation.

Pour les préts, garanties de crédits, apports ddsf@ropres et capital-risque, utiliser le
moteur de recherche de la pagEirancemens$ pour trouver des intermédiaires financiers
(banques commerciales, etc.) établis dans votre paysoutenus par le "Loan Guarantee
Facility”" ou le "Equity Facility for Growth".

Pour le programme d’échange « Erasmus pour jeuriespeeneurs », le dépot de la demande
peut s’effectueen ligneou via unpoint de contact situé dans votre pdesrésidence.

6. Exemples de projets sélectionnés

European AstroTourism Route (BG, EL, ES, IT, PT)

Le tourisme astronomique représente une part emissde I'offre touristique mondiale.
Le projet vise donc a concevoir un itinéraire egmp de sites dédiés a I'astronomie gui
abritent des trésors couvrant la période de laigtghe a nos jours. Ce projet permettra
notamment d’'évaluer les atouts et le potentiel péeas, produire des guides sur une
sélection d'observatoires, tester des séances ebaditson des étoiles, organiser des
itinéraires thématiques (notamment nocturnes), coniguer les résultats des actions
réalisées a titre d’essais, etc. Cet itinéraird doiener le voyageur a découvrir I'univers
depuis le ciel européen et découvrir la contribusoientifique européenne a I'astronomie.

Contribution de I'UE : 200 000 € (2013-2015) — Nivede financement de 'UE : 75 %
Source ; Europa

%2 Les autorités budgétaires de I'UE (le Parlemenopéen et le Conseil de I'UE) invitent parfois la
Commission & mettre en ceuvre des Projets Pilotes €Pdes Actions Préparatoires (AP) en rapport e
secteur touristique (par exemple pour attirer plastouristes chinois en Europe grace a de nouveiacuits
touristiques transnationaux, pour le développendmtroutes européennes autour des sites reconnus par
'UNESCO). Les informations sur lesopels a propositionet/ou appels d'offresliés a ces PP et AP sont
disponibles sur le site Europa — GROWTH (Contraats grants).
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EuroVelo 13 — Iron Curtall Trail (AT, CZ, DE, EEI,RT, LV, PL)

L'« lIron Curtain Trail» (Route du Rideau de fer) fait partie d'EuroVéééseau de
itinéraires cyclables européens créé par la "Fédér&uropéenne des Cyclistes").
réseau ambitionne de développer une offre de raytelsables de grande qualité relignt
tous les pays européens, a I'attention des cydiistes amateurs de grandes randonrnées
comme des populations locales pour de courts $rdjagrément.

(J v

un demi-siécle. Elle rappelle aux peuples et adions 'époque de la Guerre froide et les
progrés liés a 'avénement du nouvel ordre démigraten Europe. Il pourrait devenir Un
fleuron de la « marque Europe », dans la mesureil atla pratiquement d'impad
environnemental négatif et ses avantages sociosétignes sont nombreux.

Eurovelo 13 suit la frontiére qui sépara I'Europel®uest de I'Europe de I'Est pend?t
[

—

Le projet met l'accent sur la section nord de cettéloroute. Il vise 3
développer/promouvoir des forfaits touristiquesisraationaux et a favoriser I'’émergerice
de partenariats public-privé autour du cyclo-tauegs

Contribution de I'UE : 200 000 € (2014-2016) — Nivede financement de 'UE : 75 %
Source : Europa

European Itinerary of Top Chocolate (BE, DE, ES, FR, IT, UK)

[Many European luxury industries are among the most creative ones (fashion, perfumes,
...). Their world reputation should be further exploited to increase tourist flows around
niche products. ... synergies between tourism, high-end and creative industries. develop
and/or promote a European cultural route around luxury goods ...

This project focuses on the development and promotion of a new European Route around
luxury chocolate...]

EU contribution: € 400.000 (2015-2016) - Level of EU funding: 75 %

Source: hyperlink EASME

Pour d’'autres exemples, consulter :

* les pagessrowthdu site Internet de la Commission européenne
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X. PROGRAMME EUROPE CREATIVE

1. Présentation du programme

Le programme "Europe créative” a pour objectif déai les organisations des secteurs
culturels et créatifs a opérer a I'échelle transnale et a favoriser la circulation des ceuvres
culturelles ainsi que la mobilité des acteurs calss Regroupant trois programmes
préexistants (Culture, MEDIA et MEDIA Mundus), "Eyne créative" est composé :

* du sous-programme Culture pour les secteurs cldtateréatifs,

 du sous-programme MEDIA pour le secteur de I'avigiosf”,

» du volet intersectoriel pour les projets conjoiatdre les secteurs culturels et créatifs
d’'une part, et le secteur de l'audiovisuel d’aydagt.

Pour plus d’informations sur la structure et lescgdures de ce programme, consulter le site
Europe créative

2. Types d'actions financables

PROJETS TRANSNATIONAUX DE COOPERATION

Le sous-programme Culture finance des activitasstrationales, au sein et a I'extérieur de
'UE, destinées a développer, créer, produire,uddf et conserver des biens et services
incarnant une expression culturelle, artistiquetaute autre expression créatrice. Cela peut
consister a développer des qualifications, des ébemges et un savoir-faire y compris en
matiere d’'adaptation aux technologies numeériquesx@erimenter de nouveaux modeles
commerciaux et de gestion; a organiser des actmiisirelles au niveau international
(tournées, expositions, échanges et festivals); uaciter l'intérét pour les aceuvres
culturelles/créatives et a en améliorer I'accés.pt@gramme ne soutient pas les projets a
contenu pornographique ou raciste, ou faisant l@ge de la violence.

RESEAUX EUROPENS

Le sous-programme Culture soutient des réseauxpéens (c’'est-a-dire des groupes
structurés d’organisations) qui renforcent la cétpaies secteurs culturels et créatifs a opérer
a l'echelle transnationale et internationale, adafdger au changement et a promouvoir
linnovation® Un nombre limité de grands réseaux seront aidés ém assurant une

représentation sectorielle équilibrée. Le dévelapp® de synergies entre les réseaux

* Ce sous-programme est largement axé sur le déwvaiugnt et la distribution d’ceuvres cinématographscpte
télévisuelles européennes. Il n'est donc pas tddigs ce guide. Cependant, 'une de ses actiopayair le
soutien aux festivals de cinépmeut présenter un intérét pour le secteur dusimgr. Cette action couvre 1) des
initiatives visant a présenter et a promouvoir ieersité des ceuvres audiovisuelles européenneg de
activités destinées a promouvoir la culture cin@giEphique et a accroitre les connaissances étréindu
public, notamment des jeunes, a I'’égard des ceunuedovisuelles européennes, y compris le patrimoine
audiovisuel et cinématographique.

* Cette action vise & encourager et & promouvoitivarsité culturelle et linguistique ainsi qu'a fercer la
compétitivité de ces secteurs.
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existants est bienvenu s'il vise a renforcer l&uwrcture organisationnelle/financiere et éviter
les répétitions inutiles.

CAPITALES EUROPEENNES DE LA CULTURE

Le titre de « Capital européenne de la culturet»attsbué chaque année a une ville dans
deux Etats membres sur la base d'liste chronologiqueles Etats membres éligibles établie

pour la période 2020-2033 (la Croatie et I'lrlarede2020, la Roumanie et la Gréce en 2021,
etc.). Ces villes sont tenues d’élaborer un progmanculturel spécifiquement pour I'année

concernée. Le sous-programme Culture soutient $& m ceuvre de ce programme qui doit,
d'une part, mettre en valeur la richesse, la diéeet les caractéristigues communes des
cultures européennes, et, d'autre part, promouvoé meilleure compréhension entre les
citoyens européerts.

VOLET INTERSECTORIEL

Le volet intersectoriel facilitera I'accés au fim@ament des entreprises et organisations des
secteurs culturels et créatifs. Il soutiendra égale les actions transnationales entre les

secteurs culturels, créatifs et audiovisuels, tipan exemple a des échanges d’expériences et
de savoir-faire concernant de nouveaux modeles aoiaux et de gestion.

3. Qui peut faire la demande?

PROJETS TRANSNATIONAUX DE COOPERATION

« Toute personne mordfeexercant une activité dans les secteurs cultetetséatifs
légalement constituée depuis au moins 2 ans addidate de dépbt des demandes.

RESEAUX EUROPEENS

* Les réseaux opérant dans les secteurs culturetséatifs, regroupant au moins
15 organisations (personnes morales) établiesaansoins 10 pays participants ; ces
réseaux doivent étre dotés de la personnalitéiqurddepuis au moins 2 ans a la date
limite de dép6t des demandes.

CAPITALES EUROPEENNES DE LA CULTURE

 Lesvilles.

® |l existe également des prix symboliques qui neaguisent pas par un soutien financier mais qoirifmuent

a la réputation des lauréats. leéel du patrimoine europé@st décerné aux sites dotés d’une valeur histeriqu
symbolique du point de vue du processus d’intégmagiuropéennec6mment poser sa candidafuriee prix du
patrimoine culturel de I'Union européenrécompense des initiatives récentes ayant faitmatiexcellence en
matiére de conservation du patrimoine ou de sdissition au patrimoine culturel européen et a sawgour la
société et I'économie européennes. L'UE, en coliatian avec le Conseil de I'Europe, apporte égafeéme
soutien financier a I'organisation desegurnées européennes du patrimeine

®® e programme n’est pas ouvert aux personnes phgsi@uest-a-dire aux particuliers).
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4. Type et niveau de financement

PROJETS TRANSNATIONAUX DE COOPERATION. Pour les rojets de coopération a
petite échelle » (s’étendant sur 48 mois maximurmisten ceuvre par un consortium d’au
moins 3 partenaires de 3 pays participants), Ibsesuions peuvent atteindre 200 000 € et ne
peuvent excéder 60 % du budget éligible. Pour leojets de coopération a grande échelle »,
(s’étendant sur 48 mois maximum et mis en ceuvre yarconsortium d'au moins

6 partenaires de 6 pays participants), les subwentpeuvent atteindre 2 millions d’€ et ne
peuvent excéder 50 % du budget éligible.

RESEAUX EUROPEENS. Les subventions accordées e vune convention-cadre de
partenariat de trois ans ne peuvent excéder 250€00@r an. Le taux de cofinancement
maximum est de 80 % des codts éligibles totaux.

CAPITALES EUROPEENNES DE LA CULTURE. Chaque villecevant le titre de
"Capitale européenne de la culture” bénéficie d’sabvention de 1,5 million d€P(ix
Melina Mercour) a condition de remplir un certain nombre de oegeet d’avoir mis en
ceuvre les recommandations du jury d’experts eurspée

VOLET INTERSECTORIEL. Un mécanisme de garantie dmontant maximum de 750
millions d'euros sera mis sur pied en 2016 poumpdre aux intermédiaires financiers
d'augmenter les préts a ces secteurs.

5. Comment et quand présenter une demande ?

Les informations relatives aux appels a propositi@t aux procedures de dépot des
candidatures sont disponibles sur le site deACA (Agence Exécutive Education,
Audiovisuel et Culturegt aupres deBureaux Europe créative

En ce qui concerne les Capitales européennesatsdtiee, la désignation se fait sur base d'un
concours national organisé généralement par lesteinei de la culture, ce six ans avant
I'année de la manifestation. La procédure pour caricest décrite dans le documéntide a
I'intention des villes candidates au titre de « i@ européenne de la culture »

6. Exemples de projets sélectionnés

Tourist Promotion of Archeological Sites along #epuilea-Viminacium road (ltalie)

Le projet T-PAS met en valeur la route romaineardlil'ltalie a la Mer noire et passant dans traisiennes
villes romaines : Aquilée (située dans la provintgdine), Emona (aujourd’hui Ljubljana, en Slovénit
Viminacium (Kostolac, aux environs de Belgrade, Sgrbie). Ces trois sites archéologiques ont trigvail
ensemble a la promotion de la route et des sitag@lrs. Le projet a comporté une étude socio-énane
comparant les pratiques les plus avancées ainsiagdemande et I'offre touristiques afin de dévelpdes
approches innovantes susceptibles de créer desiempl’attirer les entreprises.

Contribution de I'UE : 183 490 € (2011-2013) — Nivede financement de 'UE : 50 %
Source : http://www.t-pas.eu/en
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Network of cities promoting creative tourism

Ce projet visait a soutenir la création d’'un résedernational de villes et de territoires qui sstidguent par
leurs efforts en matiére de tourisme créatif. femmis de développer la mobilité et le dialoguerclturels,
ainsi que la coopération entre des acteurs coramdibgen le tissu social et artistique de leuryiles exigence
des touristes créatifs et le travail en réseau.

1°2

Contribution de I'UE : 58 000 € — Niveau de finanment de 'UE : 46 %
Source :_http://www.creativetourismnetwork.org/

Lux Scientia — A European Constellation

)

Ce projet a permis de mettre en place une colléibboraranseuropéenne entre trois fétes européedes
lumieres (Artichoke au Royaume-Uni, Skyway en Poe@t le Valgusfestival en Estonie). Trois artistes
par pays d'accueil, ont été chargés de créer chananeuvre lumineuse inspirée des trois villes eones.
Leurs installations ont été exposées dans chacemérais villes. La promotion de ces villes comnes deux
de débat dynamique et d'art innovant a contribu@ugmenter leur visibilité en tant que plateformes
européennes de la culture.

Lux Scientia a également été I'occasion pour ldstas et scientifiques résidents de discuter dgeds
scientifique et esthétique de la lumiére, notamntanst d'une conférence finale organisée a Londne@erier
2012. Le débat a contribué a mieux faire connaitte patrimoine européen commun, a encourager| une
compréhension mutuelle et a célébrer la diversilitielle des trois pays.

Contribution de I'UE : 199 300 € (2011-2012) — Nivede financement de 'UE : 50 %
Source;_http://www.culturefund.eu/projects/lux-stia-a-european-constellation

Pour d’autres exemples, consulter :
* le sitehttp://ec.europa.eu/programmes/creative-europeois|
e [|'étude European Capitals of Culture: success strategigb lang-term effects
Parlement européen — Direction générale des padiidnternes, 2013.
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Xl.  ERASMUS+

1. Présentation du programme

bY

Le programme Erasmus+ vise a renforcer les competert I'employabilité, ainsi qu’a
moderniser I'éducation et la formation. En pludaleouvelle action "Sport" et du programme
"Jeunesse en action”, le programme Erasmus+ reg@®ppogrammes préexistants, a savoir :
* le "programme pour I'éducation et la formation tautlong de la vie" (qui chapeautait
Erasmus, Leonardo da Vinci, Comenius et Grundtvig),
« Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Edulink et le progrenmde coopération avec les
pays industrialisés.

Pour plus d’informations sur la structure et lesggdures de ce programme, voir le site
Erasmus#+

2.  Types d'actions financables

Afin de promouvoir I'innovation et I'employabilitée programme soutient :

* les possibilités d'apprentissage individuel a trswes projets de mobilité pour les
etudiants et le personnel de I'enseignement supgenm mécanisme de garantie de
préts destiné aux étudiants en master étudiant derkeur pays et leprojets de
mobilité pour les apprenants et le personnel deER'Enseignement et Formation
Professionnels),

* la coopération entre les établissements d’enseigngntes entreprises, les autorités
locales et régionales et les ONG, principalemeritasers lesmasters conjoints
(programmes d’étude internationaux de haut nivesmportant 60, 90 ou 120 crédits
ECTS); lespartenariats stratégiqugpermettant a des organisations de différents
secteurs socio-économiques de développer et diffesdre autres, des pratiques
innovantes permettant d'atteindre un niveau élavématiere d'enseignement, de
formation, d’apprentissage et de travail des jeynéssalliances de la connaissance
(destinées a a/ élaborer de nouvelles approchesvantes et multidisciplinaires en
matiére d’apprentissage et d’enseignertientt/ stimuler I'entrepreneuriat et les
compétences entrepreneuriales du personnel enseigumaérieur et du personnel des
entreprises; et c/ faciliter les échanges, les fkixla création commune de
connaissances entre les établissements d’enseighso@erieur et les entreprises) et
les alliances sectorielles pour les compétefftdsoutenant la conception et la
réalisation de programmes communs de formation epsibnnelle et de
méthodologies d’enseignement et de formation, ettamieen particulier 'accent sur
I'apprentissage en milieu professionnel, afin dermtre aux apprenants d’acquérir
les compétences demandées sur le marché du travail)

® Organisant par exemple des programmes et destéstivdntinus d’enseignement avec des entreprisas et
sein de celles-ci.

* Les secteurs culturels et créatifs ainsi que leisme figurent parmi les 7 secteurs éligibles €listibliée en
octobre 2014).
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¢ auxmanifestations sportives européennes a but noatlfidestinées a encourager les
activités physiques et sportivés

3.  Qui peut faire la demande?

PROJETS DE MOBILITE POUR L’ENSEIGNEMENT SUPERIEURZE
* Universités et autres établissements d’enseignesugdrieur/écoles professionnelles
et de formation professionnelle.
* Toute personne morale intervenant sur le march&adhail ou dans les domaines de
'enseignement et de la formation (PME, chambre cdenmerce, organisation
syndicale, fondation, ONG, notamméfit)

MASTERS CONJOINTS

« Universités et autres établissements d’enseignesugrérieur (déposant une demande
au nom d’un consortium).

* Toute personne morale contribuant directement dueaotement a la mise en ceuvre
des masters conjoints (PME, chambre de commercgansation syndicale,
fondation, ONG, ...).

PARTENARIATS STRATEGIQUES/ALLIANCES DE LA
CONNAISSANCE/ALLIANCES SECTORIELLES POUR LES COMPENCES

* Toute personne morale (établissement d’enseignemgrérieur, PME, chambre de
commerce, organisation syndicale, ONG, organisatidturelle, bibliothéque, musée,
notamment).

MANIFESTATIONS SPORTIVES EUROPEENNES

* Toute personne morale intervenant dans le domainspdrt, établie dans un pays
participant au programmi@.

4.  Type et niveau de financement

PROJETS DE MOBILITE POUR L'ENSEIGNEMENT SUPERIEURStage dans une
entreprise ou tout autre lieu de travail admissibieié dans un pays participant au
programme, d’'une durée de 2 & 12 mois (hors duesevdyage<y. La bourse de I'UE
allouée a chaque étudiant est de 300 a 700 € par (selon le colt de la vie dans le pays
d’accueil) et les frais de voyage sont pris en gbar hauteur de 1 100 € maximum.

* Le tourisme sportif bénéficie également d’un soutimancier de I'UE a travers les subventions pleur
tourisme durable ou culturel (cf. randonnée, cymiasme, ..., le long des itinéraires culturels eéans ou de
véloroutes. — voir la fiche sur le programme COSME)

® Ces entités se joignent généralement & un cousodirigé par un établissement d’enseignement gugér
une école de formation professionnelle ou une asgéion de coordination reconnue.

! Finding partners toolOutil de recherche de partenaires) pour Erasmus + Sport.

72 Les organisations professionnelles, chambres dememoe, et autres intervenants peuvent par exenyge &
impliqués dans un projet de mobilité en tant quamigation d’accueil chargée de trouver une enseptisposée
a recevoir des stagiaires et de proposer aux déiisdian stage ou une formation. Les subventions'Uig |
couvrent les codts supportés par les organisati@esueil.
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PROJETS DE MOBILITE POUR LES APPRENANTS DE L'ENSEBNGMENT ET DE LA
FORMATION PROFESSIONNELS. Stage pour les appreetisles éléves d'écoles de
formation professionnelle, d’'une durée de 2 sensatnd2 mois (hors durée des voyages)
dans tout lieu d’apprentissage éligible situé damsdes pays participant au programme. La
subvention de I'UE allouée a chaque apprenti est&8la 112 € par jour (selon le codt de la
vie dans le pays d’accueil) et les frais de voysget pris en charge a hauteur de 1 100 €
maximum.

MASTERS CONJOINTS. Subventions entre 2 et 3 miiof€, pour des projets de 4 a 5 ans
(selon que le master dure 1 ou 2 ans).

PARTENARIATS STRATEGIQUES. Subventions de 300 000 m&ximum pour des
partenariats de 2 ans et de 450 000 € pour desnaaidts de 3 ans.

ALLIANCES DE LA CONNAISSANCE. Subventions de 700M& pour les alliances de
2 ans et de 1 million d’€ pour les alliances de8.a

ALLIANCES SECTORIELLES POUR LES COMPETENCES. Subtiens de 700 000 €
pour les alliances de 2 ans et de 1 million d’qaoor les alliances de 3 ans.

MANIFESTATIONS SPORTIVES EUROPEENNES. Subvention®uyant atteindre
2 millions d’€ pour les manifestations auxquellestigipent des représentants d’au moins 12
pays participant au programme.

5. Comment et quand présenter une demande ?

L’Agence Exécutive Education, Audiovisuel et CUUEACEA) est responsable de la mise
en ceuvre des actions centralisées (masters cajpenttenariats stratégiques, alliances de la
connaissance, alliances sectorielles pour les ctempes et actions Sport). Elle publie les
appels a propositions sur ssite. Les candidatures se font en ligne.

En ce qui concerne les actions qui ne sont pastdireent gérées par 'lEACEA (projets de
mobilité), les candidatures doivent étre adresadesience nationale du pagans lequel est
établi I'établissement demandeur..
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6. Exemples de projets sélectionnés

European Master in Tourism Management (EMTM)

Soutenu par I'ancien programme Erasmus Mundus, TEMest un master conjoint de deux ans proposé par
trois universités situées au Danemark, en Slovéhien Espagne. Les subventions de I'UE ont findese
codts du consortium (4 % du co(t total) et les besipendant les quatre premieres années.

Il enseigne de facon intégrée la dynamique du d@pelment touristique, la gestion durable, le réelal
diversité culturelle, de l'innovation et la gouvante dans ce secteur. Les étudiants du masternpdsse
premier semestre a I'Université du Danemark du sudeuxieme a l'université de Ljubljana et le $idéme &
I'université de Gérone. Le’4rimestre est consacré a la rédaction d’un mémoire

Contribution de I'UE : 2 926 600 € (2010-2013) -v&iu de financement de 'UE : 100 %
Source :_http://www.emtmmaster.net/

Health and Well-being in Tourism Destination (WedDe

Soutenu par I'ancien "programme pour I'éducatiodaeformation tout au long de la vie", WelDest aide
entreprises privées, les organisations de gestsrddstinations touristiques et les agences goenamtales a
transformer un endroit en destination santé & l&ga: Unmanuel en ligne été développé. Il contient un oyti
d’autoévaluation, un outil de développement toigrigt et un outil de conception de formations. Uogbh
également été créé sur lequel des entreprisesunigersitaires et des particuliers peuvent échanger
connaissances en matiére de santé, de bien-&ectetrisme. f{ttp://weldest.blogspot.be/

Contribution de I'UE : 299 966 € (2012-2014) — Nivede financement de 'UE : 65 %
Source :_http://eacea.ec.europa.eu/llp/project rigfsmcuments/erasmus/ECUE/eras_ecue_527775.pdf

Attractivité de I'enseignement supérieur européepatrimoine et tourisme culturel

Soutenu par I'ancien programme "Erasmus Mundus'priget "Hercule" fait la promotion de l'offre da
France, de I'Allemagne, de I'ltalie et du Royaumeteén matiere d’enseignement supérieur dans ce idema
pour encourager les étudiants des pays en dévetmppga commencer par ceux du Maghreb) a suivrg ces
formations. Ces pays pourront en retour profiteir@ment de leur patrimoine en récupérant des gsiafienels
qualifiés et formés sur le plan de la gestion siigque du patrimoine culturel. Leurs étudiants actes a ur
guide et une banque de données en ligne pourdes aifaire leur choix.

De plus, le projet facilite I'échange d’expérieneggdre les établissements d’enseignement supéridas pays
tiers au moyen de conférences et du site du pidjeséminaire sur la gestion touristique des sitdirels du
patrimoine mondial a été organisé a Assise (Italirejuillet 2013.

Contribution de 'UE : 298 918 € (2011-2013) — Nivede financement de I'UE : 100 %
Source http://www.herculesproject.eu/index.php/fr/

HECTOR - Programmes d'enseignement sur la gestion des Itinéraires Culturels Européens

HECTOR (HEritage and Cultural Tourism Open Resources for innovative training schemes
related to the Cultural Routes of the Council of Europe) fait partie des projets «coopération
pour linnovation et I|’échange de bonnes pratiques». Les partenaires travaillent a
I'identification et au développement de cours de gestion du tourisme culturel et
patrimonial en lien avec les "Itinéraires Culturels" reconnus par le Conseil de I'Europe.

Coordonné par I'Institut Européen des Itinéraires culturels, ce projet implique l'université
Paris I Sorbonne (France), l'université (Espagne) l'université de Bologne (Italie) et le
centre de recherche Fondazione Federico II (Italie).

EU contribution: € 248.125 (2014-2016) - Level of EU funding: 100 %

Source: http://culture-routes.net/fr/projects/european-projects/le-projet-hector
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Stages en Espagne et en Irlande pour des apprentis autrichiens

Les secteurs autrichiens de I'hotellerie et de la restauration manquent cruellement de
travailleurs qualifiés et multilingues. Grace a ce projet ("Irish Austrians"), 32 apprentis de
I'école professionnelle de Bad Gleichenberg en Autriche bénéficieront de stages a Valence
(Espagne) et a Kilkenny (Irlande). Ils découvriront en particulier la vie quotidienne et la
mentalité de ces pays d'accueil, amélioreront leur capacité a travailler en équipe par le
partage d'expérience et I'échange de connaissances, et développeront leurs compétences
linguistiques.

EU contribution: € 35.439 (2015-2016) - Level of EU funding: 100 %

Source: Erasmus+ platform

Pour d’autres exemples, voir :

¢ Compendium des projety compris programme ILIS (Innovations and Learning
Spa Management; master IMISTE (International Masite Sports Tourism

Engineering) ; programme d’e-tourisme durable c#higl’Asie, etc.)
» Plateforme de diffusion des résultats.
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Xll. PROGRAMME POUR L'EMPLOI ET L'INNOVATION SOCIALE

1. Présentation du programme

Le programme pour "Emploi et Innovation Socialeinfifoyment and Social Innovation -
EaSl) a pour objectifs de soutenir un emploi dwadilde qualité; de garantir une protection
sociale adéquate et décente; de lutter contreldgrn sociale et la pauvreté; et d'améliorer
les conditions de travail. Il a 3 volets :

+ PROGRESHprogramme en faveur de I'emploi et de l'inclussmtiale)

«  EURES(actions du réseau paneuropéen de recherche digeipl

 EaSl Guarantee Financial Instrume(ibstrument de soutien a la microfinance et
I'entrepreneuriat social)

Pour plus d’informations sur la structure et lescgdures de ce programme, voisie et la
brochure EaSI

2. Types d'actions financables

Le programme PROGRESS a pour objectif d’encourdgedravail d’analyse nécessaire a
I'élaboration des politiques, l'innovation sociael’expérimentation des politiques sociales
(par exemple en testant des politiques innovaniesise petite échelle, puis a une échelle
supérieure pour les plus performantes d'entre, éentuellement avec le soutien [Eonds
social européen

EURES soutient la mobilité des travailleurs et dieke entreprises a recruter dans d’autres
pays européens grace a des programmes de moliliés’t (par exemple « Ton premier
emploi EURES » destiné aux demandeurs d’emploi dgé&s8 & 30 an&) Outre des services
de placement et de mise en relation des demandkensploi et des employeurs, ces
programmes peuvent également prendre en chargepanie des codts de formation et
d’installation des travailleurs nouvellement embasc par des PME. Elles peuvent aussi
aider les demandeurs d’emploi a financer leursab&phents pour se rendre a des entretiens
ou leur déménagement en cas d’embauche.

EASI GUARANTEE FINANCIAL INSTRUMENT soutient les phases de création ou de dévelopgemen
des micro-entreprises et des entreprises soceegpondant notamment a leurs besoins en
matiere d’investissement, de crédits et de fondgnes, d’acquisition de licences et autres

3 Ces programmes peuvent étre mis en place en chestén avéré de main-d’ceuvre et/ou pour aider les
travailleurs préts a aller ou un réel besoin écaguena été identifié.

4 Ce réseau de coopération entre la Commission éenme et les services publics de I'emploi des Etats
membres de 'Espace Economique Européen est égal@ntierigine duortail européen d’offres et de

demandes d’emplodénommé EURES
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frais liés au démarrage d’'une entreprise. Les s@malieuées ne peuvent pas étre utilisées
pour garantir des lignes de crédit telles que désoulverts bancaires ou des crédits
renouvelables.

3. Qui peut faire la demande?

PROGRESS

+ établissements d’enseignement supérieur (universté.) et les instituts de recherche
¢ autorités nationales, régionales et locales - cesvile I'emploi

* partenaires sociaux

« experts de I'évaluation et de I'analyse d’'impact

EURES

¢ autorités nationales, régionales et locales - sesvile I'emploi

« demandeurs d’emploi (citoyens européens et perso@sgdant Iégalement dans un pays
européen)

¢ entreprises - PME

EASI GUARANTEE FINANCIAL INSTRUMENT
 micro-entrepreneufs

« personnes physiqu@&s
* entreprises socialfs

> Priorité est donnée aux personnes ayant un adoété lau marché du crédit traditionnel (femmes shef
d’entreprise, jeunes entrepreneurs, entrepren@pari@nant a une minorité, entrepreneurs handicapgs

® Demandeurs d’emploi, personnes risquant de peelre emploi, personnes appartenant a des groupes
défavorisés, par exemple les jeunes, les seniolessammigrés.

" Définition : entreprise qui a pour objectif pripai de produire des effets sociaux positifs plgu de générer

du profit pour ses propriétaires ou actionnairas, gilise une méthode de production de biens eticeEs
innovante et conforme a I'esprit d’entreprise, gtilise ses bénéfices en premier lieu pour atteirstm objectif
principal et qui est gérée de maniére responsablmmesparente, notamment en associant ses emplsggs
clients et les parties prenantes concernées pancestés économiques (MEMO/14/11 de la Commission
européenne)
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4. Type et niveau de financement

PROGRESS. En ce qui concerne les subventions,wnda financement maximal est fixé
pour chaque appel a propositions. Les budgets uiisies varient également selon les appels
d'offres.

EURES (dans le cadre de « Ton premier emploi EURHS8squ'au début 2014). Pour les
PME, une subvention couvrant une partie des coeétsfodmation et d’installation de
travailleurs nouvellement embauchés (programmetéjition]®. Pour les demandeurs
d’emploi, une somme forfaitaire est allouée pountiv les dépenses de déplacement pour se
rendre & des entreti€li®gt/ou pour s'installer dans le nouveau pays erd&sbauch®.

EASI GUARANTEE FINANCIAL INSTRUMENT. Les organismeate microcrédit soutenue
par cet instrument proposent des garanties oualgseegaranties, différentes formes de préts
(inférieurs & 25 000 €) et des apports de fondprpsd Pour plus d’informations, voir le site
du Fonds européeen d'investissement (FEEh ce qui concerne les entreprises sociales, les
intermédiaires financiers sélectionnés par le F&doedent des préts ou d’autres aides
financieres (max. 500 000 € par entreprise soc@lkyndition que celle-ci ne soit pas cotée
en bourse et que son chiffre d’affaires annuelépadse pas 30 millions d’euros).

5. Comment et quand présenter une demande ?

Pour plus d’informations sur le programme PROGRES&er sur les liens suivantsppels
a propositionouappels d'offres

Pour bénéficier d’'un programme de mobilité professelle, consulter le guideon premier
emploi EURES

Pour les demandes de microcrédit ou de micro-préntactez I'un des organismes de
microcrédit de votre pays (en septembre 2015, ilegistait dans 20 Etats membres de
I'UE)®%. Les demandes sont examinées au fur et & mesigard@rivée.

"8 Le montant de la subvention dépend du nombreaimés) personnes embauchées, du niveau de la ifmmmat
(apprentissages de base ou formation avancée) paykid’embauche. En 2015, le montant forfaitalleua
était compris entre 635 € (Bulgarie) et 1 270 €n@umaark) pour les formations avancées.

" Le montant de la subvention dépend de la distamtee le pays de résidence et le pays ou se @éroul
I'entretien si celui-ci ne peut se dérouler sur Bkyu par l'intermédiaire d’autres technologiesdauns les
bureaux locaux des sociétés multinationales. Eb 2604 montant était de 350 € pour une distanceriguypé a
500 km, avec une indemnité de séjour de 50 € paur jo

80 En 2015, cette subvention était comprise entre@@ulgarie) et 1 270 € (Danemark).

8. Dans le cadre du volet Microfinancement, aucude directe n’est versée aux entrepreneurs : aubetela,

il s'agit de renforcer les capacités de prét d’'argmes de microcrédit de 'UE préalablement séectés.
Ceux-ci recoivent des garanties de 'UE (avec lessibilités de mutualisation des risques de peute cpla
implique) et des sommes provenant de fonds eurspggits peuvent préter.
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6. Exemples de projets sélectionnés

Conférences et études financées par le programn@FHSS

En 2009, le programme PROGRESS a cofinancé unelgraonférence, intitulée « L’industrie
touristique : les défis en matiere d’emploi et dereché du travail », sur les nouveaux problemes et
défis auxquels est confrontée I'industrie du tauesau niveau européen.

Le programme PROGRESS a également financé une #tiildéée « Secteur de I'hbtellerie et de
la restauration - Analyse sectorielle détaillée daspétences naissantes et activités économiques
dans I'Union européenne » (avril 2009) repéranstiacture, les tendances et les facteurs de
changement notamment au niveau des compétendeschées.

Source Europa - GROWTH

Microcrédit accordé pour la création d’'une entreggidans le secteur du tourisme

Antonio Mendes Carvalho Awas était un jeune Poijgrveur de restaurant et ayant exercé ce
meétier pendant plusieurs années dans des condfrénaires. |l a été en mesure d’ouvrir son
propre restaurant sur la cote de I'Algavre dassitedu Portugal grace a un microcrédit de
Millenium BCP (7.000 €), complété par une garadgemicrofinancement dans le cadre du
programme Progress.

Source Progress Microfinance - Portraits of entrepren€BtE)

Mobilité accrue des (jeunes) travailleurs gracemaogramme EURES

L’Allemagne recherchait du personnel qualifié pal@s emplois saisonniers dans le secteur du
tourisme. La coopération entre EURES Allemagne WRES Bulgarie a permis de pourvoir tous
ces postes.

L’hétel Sheraton de I'aéroport de Francfort faipalp comme d’autres sociétés, au réseau EURES.
Alors qu'il avait du mal a pourvoir des postes diayé de réception pour cause de qualifications
insuffisantes, il a pu recruter des personnesmaiggs de Gréce et de Roumanie présentant le profil
souhaité. Pour ce type d’hotel, 'emploi de persgsnde différentes nationalités est un plus| le
personnel parle plusieurs langues et crée une agwimulticulturelle qui met la clientele plus a
l'aise.

Source EURES - actualités

Pour d’autres exemples, consulter :

« EURES - actualités
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TABLEAU RECAPITULATIF DES PROGRAMMES ET DES
BENEFICIAIRES POTENTIELS

Nota : & défaut d’autre précision, « Tout demandesignifie toute personne
morale ou physique (c’est-a-dire un particulieg.dignification des acronymes
figure dans le glossaire et celle des abréviatidass le chapitre consacré au
programme correspondant.

rurale
GAL
les et
Villes
PME

, régiona

zone cotiére ou non
Entrepreneurs

Tout demandeur
Tout demandeur résidant en zone
Toute personne morale
route personnmorale relevant de:
domaines du marché de I'emploi, de
I'éducation _de la faormatic
Toute personne morale relevant des
secteurs de la culture et de la création
locales et services de I'emploi
Entreprises sociales
Etablissements d’enseignement
supérieur/Ecoles professionnelles
Partenaires sociauix

Toute personne morale située dans une
Autorités nationales

Personnes physiques

FEDER

FC

FSE

Feader

FEAMP

Projets LIFE

LIFE - NCFF X

LIFE - PF4

H2020 -
AMSC

H2020 - LEIT | X

H2020 -
Reflective

H2020 - Instr.
dédié aux X
PME

COSME -
Accés au X
finance-ment

COSME —Plan
d’action pour X
le tourisme

COSME -
Erasmus pour
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GLOSSAIRE

AMSC
BEI
CEdC
CLLD
CORDIS
COSME

EACEA
EaSlI
EASME
ECTS

EfE
EFTLV
ESI (Fonds)
EURES
FC

Feader
FEAMP
FEDER
FSE

GAL
GALP
H2020
INTERREG
LEADER
LEIT

LIFE
NCFF
ONG

PCP

PEC
PF4EE
PIB

PME

PO
PROGRESS
PTC
REFLECTIVE

RTE-T
TIC
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Actions Marie Sklodowska-Curie

Banque européenne d’investissement

Capitale européenne de la culture

Développement local mené par les acteurs bocau

Service Communautaire d’Information sur &cRerche et le Développement

Programme pour la compétitivité des entrepret des petites et moyennes entreprises
(PME) )
Agence Exécutive Education, Audiovisuel ettOne

Programme pour I'emploi et I'innovation soeial
Agence exécutive pour les petites et moyeeng®prises
Systéme européen de transfert et d'accumnldéacrédits
Erasmus pour jeunes entrepreneurs
Programme Educaticst Formation Tout au Long de la Vie
Fonds structurels et d’investissemeramens
Réseau européen de services de I'emploi
Fonds de cohésion
Fonds européen agricole pour le développenmah
Fonds européen pour les affaires maritimés péche
Fonds européen de développement régional
Fonds social européen
Groupe d’action locale
Groupe d’action locale de la péche
Horizon 2020 - Programme-cadre de I'UE pauetcherche et l'innovation
Coopération interrégionale (FEDER)
Liaison Entre Actions de Développement Bednomie Rurale
Primauté dans le domaine des technologiesrggres et industrielles (Horizon 2020)
Instrument financier pour I'environnement ‘ection pour le climat
Mécanisme de financement du capital naturel
Organisation non gouvernementale
Politique commune de la péche
Programme Europe créative
Instrument de financement privé pour I'effitaénergétique
Produit intérieur brut
Petites et moyennes entreprises
Programme opérationnel
Programme de micro financement en faxelemploi et de I'inclusion sociale
Projet transnational de coopération

L’Europe dans un monde en évolutions geciétés ouvertes a tous, innovantes et
capables de réflexion (Horizon 2020)
Réseau transeuropéen de transport

Technologies de l'information et de la commuation
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